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Certa manha, o meu pai, convidou-me para dar um passeio pela floresta.

Eu aceitei com muita alegrial

Enquanto caminhavamos, paramos, e depois de um pequeno siléncio, perguntou-me:

Além do cantar dos passaros, consegues ouvir mais alguma coisa?

Apurei os ouvidos alguns segundos e respondi: Estou ouvindo um barulho que parece ser de uma carroga.
Isso mesmo, disse o meu pai, é uma carroga vazia ...

Perguntei ao meu pai: Como pode saber que a carro¢a esta vazia, se ainda ndo a vimos?

Ora meu filho, respondeu o meu pai... € muito facil saber que uma carroc¢a esté vazia por causa do barulho.
Sabes quanto mais vazia a carroga, maior é o barulho que faz!”

Assim é na vida...

Texto adaptado. Ant6nio Carlos Correia Caetano
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1. Introducéo

Submete-se 0 presente projeto, em resposta ao Aviso n.° 5438/2024 Diario da Republica, 2.2 série,
de 14 de marco e nos termos do disposto no artigo 22.°, do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril,
e do Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho, o projeto de intervencdo que se apresenta para
apreciacdo do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage verte o meu
compromisso como candidato ao cargo de diretor para 0s proximos quatros anos (2024/2028).

O presente projeto procura uma continuidade de um caminho ja percorrido, centrado na valorizacéo
do esfor¢o de todos os setores da comunidade educativa e, é o resultado de um trabalho de reflexdo
sobre a realidade do Agrupamento e da experiéncia do cargo que ocupo desde 28 de junho de 2016.
E um compromisso sério, honesto e exigente e define um conjunto de objetivos, metas, estratégias e
acles que visam assegurar um ambiente favoravel ao trabalho de todos, os que diariamente prestam
um servico harmonioso e eficaz com principios e valores enquadrados no projeto educativo e numa
cidadania ativa e responsavel que visa garantir a exceléncia na prestacéo do servi¢o de qualidade.
As estruturas de orientagdo educativa desempenham um papel crucial para melhoria continua no
trabalho em cada uma das escolas do agrupamento e no suporte aos alunos, na promog¢ao de um
ambiente escolar favoravel ao seu desenvolvimento integral e a melhoria dos seus resultados
escolares. E imperativo que essas estruturas atuem de forma coordenada e convergente,
especialmente diante de situacbes adversas, como a auséncia prolongada de um
professor/educador, afluéncia de um elevado nimero de alunos estrangeiros com défice de
aprendizagem, as probleméticas vividas nas escolas e trazidas pelos alunos e suas familias e o
insucesso dos alunos.

Esta convergéncia é fundamental para garantir o bem-estar dos alunos, o sucesso, bem como para
0 cumprimento dos objetivos e das metas que se apresentam, assim como para a articulagéo entre
todos, quer no trabalho dos intervenientes no processo educativo, quer nos processos de
educacao/formacdo que ocorrem em ambiente escolar com toda a comunidade educativa e que
visam reforcar a identidade do agrupamento, que se quer de servico publico de qualidade, com uma
cultura de escola viva e provocadora, que reflete, aprende e valoriza, avalia e melhora na agéo de
cada um dos intervenientes.

Este projeto de intervencéo, visa dar continuidade e reforgar um conjunto de acdes e de estratégias
de melhoria fundamentadas na realidade dos grupos/alunos, das turmas e nas evidéncias recolhidas
nos instrumentos de trabalho desenvolvidos e aperfeicoados ao longo dos anos pelas estruturas e
orgaos do agrupamento que visam a melhoria dos resultados dos alunos, das suas aprendizagens e
conhecimentos, assim como do desenvolvimento das diferentes areas de competéncias inscritas no
“Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”, da participagéo dos pais e encarregados de
educacéo, da intervencéo dos parceiros e da comunidade local nas a¢des didrias desenvolvidas nas

escolas do Agrupamento.
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Ao atuarem de forma coordenada e integrada, permite-nos oferecer um apoio abrangente que aborda
tanto as necessidades académicas quanto as emocionais dos estudantes. E fundamental que todos
os envolvidos na comunidade escolar se unam em prol do bem-estar de cada um que trabalha nas
escolas do agrupamento, tendo em vista o0 sucesso dos alunos, demonstrando assim o0 compromisso
compartilhado com uma educacéo de qualidade e inclusiva.

E através da participacéo e intervenc&o que a inovagdo se constréi e se interioriza, sendo a escola,
o centro do “conflito” e espelho das mudangas legislativas, tecnoldgicas, sociais e econdmicas que
obrigam a repensar-se e a adaptar-se diariamente, recorrendo a lideranga criativa e ao dinamismo e
a estratégias que transformam o trabalho para além do que se faz em cada uma das escolas do
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage.

Desta forma, este projeto de intervencéo explana os seus principios, a sua missao e visao, os valores,
as acdes, as estratégias, a aprendizagem e o conhecimento, da sala para a escola e para a
comunidade, e desta para o mundo.

Esta intervengéo assenta em pilares e eixos que nascem nas raizes de uma comunidade que sabe o
gue tem, o que quer e o que tem de fazer para alcangar o que deseja.

O conhecimento que tenho da realidade do agrupamento e da comunidade permite-me acreditar que
o envolvimento de todos é possivel, educadores, professores, ndo docentes, pais e encarregados de
educacao, alunos e parceiros, numa construcdo de redes de conhecimento que contribuam para
mobilizar e envolver a comunidade, investir nos recursos necessarios para as escolas e também na
construcdo de acdes que possibilitem o bem-estar de todos contribuindo para a melhoria do sucesso
educativo dos alunos numa escola que se deseja viva e democrata.

O Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage vive diariamente fruto de uma organizacao alicercada
nos enquadramentos legais, mas também na lideranca partilhada e nas vontades e ideias de uma
equipa com estratégia e visdo que sabe qual o caminho a seguir, que sabe qual a sua missao.

Bem sabemos o quanto é dificil conciliar os sonhos de todos, os seus desejos e 0s anseios de cada
pessoa, as suas necessidades e os interesses de cada um e de todos, os que diariamente trabalham
e prestam servico de qualidade dentro da organizagcdo. No entanto, também sabemos que néo é
dificil conciliar a tolerancia com a exigéncia e com a sensibilidade da gestdo para coordenar a vida
em cada escola do agrupamento mantendo o foco na visdo e na missdo comungada fruto do trabalho
de uma lideranga de equipas e estruturas educativas, onde os alunos, professores, pessoal ndo
docente, pais e encarregados de educagao, parceiros e restante comunidade sejam atores “vivos”
num processo de melhoria que se deseja construtivo, ético e responsavel e onde o dialogo seja

construtivo e pedagdgico.

Projeto de Intervengdo para o Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage 2024/2028
Antoénio Carlos Correia Caetano
margo de 2024



2. Definicdo da misséo, das metas e das linhas de orientacdo da acéo.
2.1. Principios que orientam a acdo educativa
Lidero uma equipa que orienta a vida nas escolas do Agrupamento nos ultimos oito anos e conhego
muito bem a realidade de cada uma das escolas e jardins de infancia, a realidade econémica e social
das familias, as potencialidades e fragilidades da organiza¢do, bem como o que é necessario mudar
e (re)construir para melhorar.
O dialogo que sempre construi e que se apresenta neste documento, permite-me valorizar e dar
continuidade ao trabalho desenvolvido que assenta em principios e valores que se inscrevem na agao
diaria, na vida das nossas escolas, e que se alicercam nos diagnésticos efetuados e nos planos de
acao que projetam o futuro da educacao e do sucesso que queremos alcancar para os alunos deste
Agrupamento.
O documento que se apresenta tem em consideracao o novo Projeto Educativo do Agrupamento (em
fase de desenvolvimento), o trabalho desenvolvido pela Diregdo, pelo Conselho Pedagodgico, pelos
Departamentos, Conselho de Docentes, restantes estruturas e equipas, incluindo o Plano de
Recuperacdo das aprendizagens, onde se integra o Plano de Acdo para Leitura e todo o trabalho
desenvolvidos no @mbito da Biblioteca Escolar, Plano Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar,
relatério do Plano Anual de Atividades e relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento, Plano de
Melhoria e relatério de Avaliagdo Externa do Agrupamento (ano de 2010) e ainda o Relatério de
Auditoria Financeira (ano de 2016).
O atual projeto educativo, “A cidade, a Serra e o Rio” é ancora para o novo projeto, “Setubal no
Mundo, todos juntos fazemos melhor”, definiu um plano de agao devidamente articulado com agdes
de melhoria e metas a alcancar avaliadas pelas estruturas e que séo tidas em consideracdo neste
projeto de intervencgéo.
N&o poderemos de forma alguma deixar de citar, a Missdo e a Visdo do Agrupamento, plasmada no
seu Projeto Educativo, e, de inscrever aqui, 0s principios e valores gerais que deverao nortear a
nossa acao, em cada uma das nossas escolas:
. Somos um Agrupamento de escolas de referéncia e reconhecida pelo trabalho desenvolvido.
. Somos um Agrupamento de escolas onde se ensina, aprende e educa com responsabilidade e
sentido ético.

Somos um Agrupamento de escolas inclusiva, onde se respeita e aceita a diferenca e a
individualidade das pessoas.
. Somos um Agrupamento de escolas que inova porque pensa para além das suas fronteiras.

. Somos um Agrupamento que deseja a Exceléncia para bem de todos.

2.2. Visdo: Um agrupamento inclusivo, aberto & comunidade e a inovacgao, promotor de praticas

educativas de qualidade que valorizem o saber e o mérito, estimulem o sentido critico, a criatividade
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e conduzam a formas de participagéo ativas e responsaveis, com preocupacgdes de sustentabilidade.
(in projeto educativo Agrupamento Barbosa du Bocage, pag.14)

O Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage em Setlubal apresenta um ambiente inclusivo, onde
todos sdo bem-vindos e valorizados. Abracamos a comunidade em que estamos inseridos e
buscamos constantemente a inovacao como forma de melhorar.

O nosso objetivo é promover praticas educativas de alta qualidade, onde o saber e 0 mérito sédo
reconhecidos e celebrados. Estimulamos o pensamento critico e a criatividade dos nossos alunos,
preparando-os para enfrentar os desafios do mundo moderno com o apoio do curriculo, onde todas
as areas tém lugar, desde as ciéncias experimentais, as artes, passando pelo desporto, pela inovacao
tecnologica e pelas linguas, sem descurar a histéria e a cultura fontes de conhecimento, memaria e
vivéncias de um povo que se quer consciente, responsavel e livre. Acreditamos na participacao ativa
e responsavel, onde cada individuo contribui para o bem comum.

A nossa viséo inclui preocupacdes com a sustentabilidade, pois entendemos que devemos cuidar do
nosso ambiente para garantir um futuro préspero para as geracdes futuras.

2.3. Misséao: Prestar uma educacdo de qualidade, promovendo o sucesso educativo dos alunos e
assumindo o compromisso com a sua formacdao integral, de modo a garantir-lhes a prossecuc¢éo dos

estudos e a vivéncia de uma cidadania responsavel e participativa. (in projeto educativo Agrupamento Barbosa
du Bocage, pag.14)
A nossa missao é proporcionar uma educagéo de qualidade, onde o sucesso educativo dos nossos

alunos € a prioridade maxima.

Comprometemo-nos a promover o crescimento integral de cada aluno, garantindo que recebam os
recursos e o apoio de que necessitam para alcancar o seu pleno potencial. Além disso, assumimos
a responsabilidade de preparar os nossos alunos para uma vida de cidadania responsavel e
participativa.

O nosso compromisso é garantir que cada aluno tenha as ferramentas e 0s conhecimentos
necessarios para continuar os seus estudos e tornar-se um membro ativo e contributivo da sociedade.
2.4. Valores: Conhecimento; Cooperacdo; Equidade; Cidadania participativa e responsavel;
Incluséo; Solidariedade e Lealdade.

O nosso agrupamento é fundamentado em valores sélidos que orientam todas as nossas agdes e
decisbes. Valorizamos o conhecimento, procurando sempre aprender e crescer com qualidade.
Acreditamos na cooperacao, trabalhando juntos para alcancar objetivos comuns. Defendemos a
equidade, garantindo que todos tenham acesso as mesmas oportunidades. Promovemos uma
cidadania participativa e responséavel, onde cada membro da nossa comunidade contribui para o
bem-estar de todos.

Valorizamos a incluséo, celebrando a diversidade e respeitando as diferengas. E acima de tudo,

cultivamos a solidariedade, apoiando-nos mutuamente, ndo apenas em tempos de necessidade, e,
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celebramos as nossas conquistas juntos. Estes valores sdo o alicerce do nosso agrupamento e
guiam-nos na nossa acao e no que idealizamos e fazemos. Eles sdo ancora para os principios

orientadores e para a pratica pedagdgica nas nossas escolas.

2.5. Os principios orientadores para a préatica pedagogica no Agrupamento de Escolas
Barbosa du Bocage séo:

2.5.1. Equidade e Inclusédo: Garantir que todos os alunos tenham acesso a oportunidades
educacionais de qualidade, independentemente de suas origens.

2.5.2. Desenvolvimento Integral dos Alunos: Promover ndo apenas o crescimento académico, mas
também o bem-estar emocional, social e fisico dos alunos.

2.5.3. Aprendizagem Significativa e Ativa: Valorizar experiéncias relevantes, desafiadoras e
estimulantes para a construcdo ativa do conhecimento.

2.5.4. Diversidade de Estratégias Pedagodgicas: Utilizar uma variedade de abordagens para
atender as diferentes necessidades e interesses dos alunos.

2.5.5. Colaboragédo e Cooperacdo: Continuar a promover uma cultura de trabalho conjunto entre
educadores, professores, alunos, familias, parceiros e comunidade.

2.5.6. Promocdo da Autonomia e Responsabilidade: Incentivar os alunos a assumir
responsabilidade pelo seu processo de aprendizagem e desenvolvimento pessoal.

2.5.7. Inovacéo e Formacgao Continua: Procurar constantemente novas abordagens pedagogicas e
tecnologias educacionais para enriquecer a experiéncia de ensino e aprendizagem.

2.5.8. Respeito e Valorizagao da Diversidade Cultural: Criar um ambiente inclusivo onde todas as
culturas sejam reconhecidas e respeitadas.

2.5.9. Etica e Integridade: Atuar com respeito, honestidade e profissionalismo em todas as
interagbes com alunos, colegas e membros da comunidade.

2.5.10. Transparéncia e Comunicacao Efetiva: Manter uma comunicacédo aberta e transparente,
compartilhando informacgdes relevantes e considerando as vozes de todos na comunidade escolar.
Estes principios orientam a préatica pedagoégica no agrupamento, promovendo uma cultura centrada
no sucesso das aprendizagens, no bem-estar dos alunos e da comunidade educativa e na

colaboracao entre todos os envolvidos no processo educativo que se quer de elevada qualidade.

IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS:

3. A analise SWOT ( é uma ferramenta de gest&o que se baseia no estudo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas a uma
situag&o ou empresa, produto, industria ou até uma pessoa. Inclusive, o acronimo SWOT é uma sigla para Forcas (Strengths), Fraquezas

(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagcas (Threats)-(adaptado) d0 Agrupamento de Escolas Barbosa
du Bocage permite identificar os problemas e encontra-se fundamentada na experiéncia do
candidato a diretor, na visdo partilhada e explanada nos documentos estruturantes que revelam o

rosto do Agrupamento.
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Forcas (Strengths) Fraguezas (Weaknesses)
- Alto nivel de participagdo na autoavaliacdo do - Reunides dos departamentos e dos grupos disciplinares ap6s o

Agrupamento. periodo letivo diario.
- Resultados positivos nos questionarios de avaliagdo
interna. - Dificuldade na divulgacdo de decisdes para ndo docentes.
- Falta de envolvimento dos representantes dos encarregados de
- Coordenacéo eficaz entre professores. educacéo na elaboragéo do Projeto Educativo.
- Participacdo dos encarregados de educacdo nas - Pouca participagdo dos encarregados de educacdo na vida do
reunides de turma. agrupamento.
- Boas relag¢des entre alunos e professores. - Colaboracdo com o trabalho da Associacdo de Estudantes.

- Divulgar os pontos fortes e melhorar as fraquezas do
- Apoio financeiro da autarquia e junta de freguesia.  agrupamento.

- Boa satisfagdo dos colaboradores com a instituicdo. - Duplicacdo de procedimentos burocraticos e adequar as
- Momentos de convivio para toda a comunidade. potencialidades das plataformas a realidade do Agrupamento.

- Necessidade de recursos humanos para gerir 0S recursos
- Investimento em Infraestruturas tecnolégica. tecnolégicos.

- Falta de apoio financeiro para visitas de estudo dos alunos do 1°
- Boa quantidade das refeicGes servidas nas escolas. Ciclo.

- LimitagBes no horéario de funcionamento da biblioteca da escola

- Existéncia de bibliotecas em todas as escolas. sede.
- Horérios duplos nas escolas de 1.° ciclo.
- Existéncia de 97 turmas no Agrupamento. - Horéario por turnos na escola sede.
- Satisfacdo dos colaboradores com a lideranga. - Procedimentos disciplinares com muita burocracia.
- Realizacéo regular de simulacros. - Comportamento dos alunos em sala de aula a melhorar.
- Boa taxa de sucesso nos resultados internos no 1.° - Taxa de sucesso nas provas finais de ciclo do 9° ano a melhorar.
e 2.°ciclos. - Taxa de sucesso nos resultados internos do 3.° ciclo.
Oportunidades (Opportunities) Ameacas (Threats)

- Reunibes apds o periodo letivo diario para melhorar - Possiveis cortes orcamentais do governo que afetem o
a comunicacao interna. financiamento.

- Maior envolvimento dos encarregados de educag¢édo - Mudancas nas politicas educacionais que possam impactar as
na vida do agrupamento. atividades do agrupamento.

- Associagdo de Estudantes para promover a
participacdo dos alunos. - Concorréncia de outras instituicbes de ensino na regido.

- Modernizagdo dos recursos tecnolégicos para - Desafios socioecondémicos enfrentados pelos alunos e suas
melhorar o ensino-aprendizagem. familias.

- Estado degradado do Edificio na Escola Sede.
- Construcéo de Novas Escolas no Agrupamento. - Sobrelotagdo das escolas de 1.° ciclo e Jardins de Infancia.

- Melhoria do funcionamento da biblioteca da escola - Incidéncia de eventos naturais (ex.: pandemias) que afetem o
sede para promover a leitura. funcionamento das escolas.

- Melhoria do comportamento dos alunos em sala de

aula para um ambiente de aprendizagem mais

produtivo. - Dificuldade em reter alunos devido a mudancas no ambiente
- Alunos estrangeiros. educacional.

A andlise (SWOT) aqui apresentada, liga-se com 0 modelo CAF (Common Assessment Framework).

Este é 0 modelo de autoavaliacdo para a Qualidade, através do qual o Agrupamento procedeu ao
diagnéstico do seu desempenho numa perspetiva de Melhoria Continua, através da identificacdo de
pontos fortes e areas de melhoria contemplados nos dez eixos que a seguir se apresentam e

inspirados no relatério de autoavaliacdo do Agrupamento e contemplados nos anexos de 1 a 7.
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Eixos

Lideranca

Estratégia

Pessoas

Parcerias
Recursos

Processos

Planeamento e

e

Forcas

Fraquezas

- Visdo, misséo e valores claros expressos nos - Reunides realizadas ao final do dia,

documentos orientadores do agrupamento.

- Tempo disponibilizado para
colaborativo entre professores.

- Confiancga e apoio da direcao na resolucao de

problemas.

- Apoio dos coordenadores aos docentes.

- Anadlise sistemética dos pontos fortes e

fracos.

- Avaliacao regular da eficacia das estratégias
que se prendem com os resultados dos alunos.
- Diversidade de atividades alinhadas com os
inscrito no projeto

objetivos  estratégicos
educativo.

- Identificac@o das necessidades de formagcéo.
- Promogéo do trabalho em equipa e em grupo.

- Ambiente de trabalho favoravel.

- Apoio financeiro da autarquia e da junta de

freguesia.
- Nimero elevado de protocolos.
- Servicos de informagé&o acessiveis.

- Responsabilizagdo em todos 0s processos.
- Eficacia das estruturas de apoio aos alunos.
- Utilizagédo eficaz de aplicag6es informaticas.

dificultando a participacéo.

- Comunicagéo das decisdes para 0s
ndo docentes precisa ser melhorada
em colaboragcdo com o Municipio no
ambito da transferéncia de
competéncias.

- Apesar de expressos nos resumos
das atas de conselho pedagogico, ha
a necessidade de melhorar a
comunicagdo dos resultados da
andlise interna em departamento e em
reunido geral, sendo também possivel
disponibilizar essa  analise e
documentos na pagina do
agrupamento.

- Clarificacdo de metas no Projeto
Educativo, tornando-as mensuraveis.
- Evitar a  duplicagéo de
procedimentos burocraticos.

- Pouca participacdo do pessoal nao
docentes na tomada de decisdes.

- Necessidade de melhorar a
divulgagdo dos resultados dos
questionérios de satisfacéo.

- Necessidade de reativar a
Associagdo de Estudantes e de Pais.
- Falta de visibilidade do orgamento do
agrupamento.

- Necessidade de modernizagéo
tecnoldgica.

- Adequacéo dos meios informaticos.

- Necessidade de apoio financeiro
para as visitas de estudo aos alunos
mais carenciados.

- Limita¢Oes de horario da secretaria e
reprografia.

Oportunidades Ameacgas

- Maior  envolvimento  dos

encarregados de educacdo na - Possivel resisténcia a
elaboracgdo do Projeto Educativo. mudanca por parte de
- Promocdo da constituicdo da alguns membros da
Associagdo de Estudantes. comunidade educativa.

- Melhorar a comunicagdo

interna sobre os resultados

da andlise interna. -

Modernizacdo dos recursos - Resisténcia a mudanca em
tecnologicos. - Melhoria dos relacéo a clarificagcdo de metas e
espacos escolares. a melhoria dos procedimentos.

- Maior participacdo dos ndo

docentes nas decisdes.

- Melhoria da divulgacdo - Possiveis tensdes internas
dos resultados dos devido a falta de participacao
guestionarios. dos nado docentes nas decisdes.

- Incentivo a reativacdo das - Limitagbes com falta de
associacdes de estudantes interesse dos pais e
e pais. encarregados de educacdo e
- Melhoria da visibilidade do dos alunos para reativar as

or¢camento. associacbes de pais e de
- Modernizacao e estudantes.

adequacdo dos recursos Limitagbes financeiras para
tecnoldgicos. implementar melhorias

- Melhoria dos espacos tecnolégicas e estruturais nas
escolares. escolas do agrupamento.

- Apoio financeiro para - Possivel sobrecarga de
visitas de estudo. trabalho devido a necessidade
- Alargamento de horérios de financiamento adicional para

de funcionamento. atividades.
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Eixos

Resultados
Orientados
Alunos

de Educacéo

Resultados
Relativos
Pessoas

Impacto
Sociedade

Resultados
Desempenho
Chave

para
e

Pais/Encarregados

na

de

Forcas

- Satisfacdo dos alunos e encarregados de
educacado com a escola.

- Relagdes positivas entre alunos, professores
e funcionérios.

- Reconhecem que agrupamento prepara bem
0s seus educandos.

- Satisfacdo dos colaboradores com a
instituicdo e servigos.

- Relagdes positivas entre alunos, professores
e pessoal ndo docente.

- Satisfacdo dos alunos, encarregados de
educacao e colaboradores com a escola.

- Melhoria dos resultados escolares.

- Promogdo de valores democréaticos e de
solidariedade nos alunos.

- Analise regular dos resultados da avaliagdo
interna e externa.

- Taxas de sucesso nos ciclos iniciais. -
Reconhecimento através dos Quadros de
Mérito.

Fraquezas

- ldentificagdo do nao

docente.

pessoal

- Necessidade de melhorar o aspeto
das refeicOes.

Necessidade de alargar o horario e as
condi¢cBes de acesso a Biblioteca na
escola sede.

- Problemas disciplinares
burocraticos.

menos

- Necessidade de melhorar o
reconhecimento dos esforcos dos
colaboradores.

- Possivel falta de preparacdo para
situacdes de emergéncia.

- Necessidade de reativar associagao
de estudantes e de pais.

- Necessidade de desenvolver um
processo de aprendizagem eficaz
para os alunos aprendentes de
Portugués Lingua Nao Materna.

- Necessidade de melhorar a taxa de
sucesso internas dos alunos do 7.°, 8.°
e 9.° ano, nomeadamente nas
disciplinas de matematica/portugués.
- Necessidade de melhorar a taxa de
sucesso nos exames e provas finais
do 9.° ano de escolaridade.

Oportunidades

- Melhoria da identificacdo
do pessoal ndo docente
(necessidade de todos
terem farda e identificagdo
com nome).

- Melhoria da qualidade das
refeicbes e das condi¢Bes

da biblioteca. -
Sensibilizagéo para a
importancia da limpeza
escolar.

- Melhoria do

comportamento dos alunos
em sala de aula.

- Reconhecimento  dos
esforcos dos colaboradores.
- Realizagdo mais regular de
simulacros. - Melhoria da
preparacdo para situacdes
de emergéncia.

- Promocdo de valores
democraticos e de
solidariedade.

- Melhoria

- Melhoria da taxa de

sucesso internas no 7.°, 8.°
e 9.2ano.

- Melhoria das taxas de
SuUCesso nos exames e
provas finais do 9.° ano.

Ameagcgas
- Potencial insatisfacdo dos
alunos e encarregados de

educacdo se as melhorias nédo
forem implementadas.

- Potencial desmotivacdo dos
colaboradores se os esforgos
nao forem reconhecidos.

- Risco de seguranga se a
preparacdo para emergéncias
nao for adequada.

- Risco de descontentamento se
as associacBes ndo forem
reativadas e os valores nao
forem promovidos
adequadamente.

- Possivel perda de reputacgéo se
as taxas de sucesso nos
exames ndo melhorarem no 3.°
ciclo..

Esta tabela resume os principais aspetos identificados no relatério de autoavaliacdo, destacando os pontos fortes, quanto as areas que requerem
melhorias e as possiveis oportunidades e ameagas que o Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage em Setubal pode enfrentar.
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4. Explicitacdo do plano estratégico a realizar durante o mandato

Areas prioritarias de Intervencgéo

Neste ponto apresento as linhas de acédo e as areas de melhoria para os proximos quatro anos e
descrevo as estratégias, indicadores de sucesso, métodos de avaliacdo e frequéncia da
monitorizacdo, assim como o plano de acdo a implementar e as metas a alcancar, naturalmente a
serem negociadas nos pelos 6rgdos e estruturas e, a serem contempladas nos documentos
orientadores do Agrupamento, ainda assim, suportadas no (anexo 1).

As acdes e as areas de intervencdo agora indicadas estdo em linha com a realidade do Agrupamento
de Escolas Barbosa du Bocage e tém por base os dados apresentados na analise diagnosticada e
nas opc¢les de gestdo e nas estratégias a seguir para o quadriénio.

Desta forma, considero que as a¢des nas areas de intervencao prioritarias deverao ser as seguintes:

4.1. Estabelecimento de metas claras e objetivos educacionais alinhados com o curriculo, visando
melhorar o desempenho académico dos alunos.

4.2. Desenvolvimento de planos curriculares abrangentes, flexiveis e revistos regularmente para
atender as necessidades individuais dos alunos.

4.3. Implementacao de sistemas eficazes de avaliacdo e monitorizacdo do desempenho dos alunos,
com feedback regular para orientar intervengfes pedagogicas.

4.4. Investimento no desenvolvimento profissional continuo dos docentes em todas as areas do
curriculo.

4.5. Gestao eficiente dos recursos humanos e materiais da escola, incluindo a distribuicdo equitativa
de professores de acordo com as necessidades dos alunos e das turmas ou grupos.

4.6. Promocédo de uma cultura escolar positiva baseada em valores como respeito, responsabilidade
e colaboracao, incluindo programas de educagéo socio emocional e prevengdo do bullying.

4.7. Fortalecimento de parcerias com a comunidade para enriquecer a experiéncia educacional dos
alunos.

4.8. Desenvolvimento de competéncias de gestéo de conflitos e promogéo de processos de tomada

de decisoes colaborativas.

Naturalmente, que com a elaboracdo de um novo Projeto Educativo, a atualizacdo do Projeto
Curricular do Agrupamento, do Regulamento Interno, da Estratégia de Educacéo para a Cidadania,
bem como a continuidade do Plano Nacional do Sucesso Escola (PNPSE), Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC), Plano de Recuperacdo das
Aprendizagens (PRA) e do Plano de Acao para a Leitura (PAL) sdo fundamentais para concretizar a
organizacao e gestdo pedagoégica que visa a melhoria dos resultados escolares dos alunos. Além

disso, destaco a importancia da articulagéo curricular entre ciclos e do trabalho colaborativo entre os
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docentes, enfatizando a necessidade de supervisdo pedagodgica e colaboragdo continua para

alcancar os objetivos do Projeto Educativo.

Deste modo, apresento uma sumula das areas prioritarias de intervencéo para 0s proximos quatro

anos no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage que naturalmente, serdo alvo de ajustes e da

colaboracao de todos os envolvidos direta e indiretamente nas estruturas e 6rgaos respetivos.

1. Sucesso Educativo e Abandono escolar (anexo 2).

Em seguida descrevo as estratégias especificas e integradas para abordar as areas prioritarias do

sucesso educativo e reducdo do abandono escolar no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Identificacdo precoce de fatores de risco, acompanhamento continuo do progresso dos alunos
e intervencdo imediata para oferecer suporte adicional conforme necessario, envolvendo
eguipas pedagdgicas e servicos de psicologia e, eventualmente outros agentes.
Desenvolvimento de programas de intervencéo precoce e personalizada, incluindo sala de
estudo em contra horério, reforco de docentes para apoio e implementacéo de programas de
tutoria para alunos em situacao de risco.

Acompanhamento de alunos com dificuldades com recurso a horas de crédito e refor¢o de
recursos de coadjuvancia, no ambito da acdo avancar recuperando, nas areas do portugués,
matematica, linguas, ciéncias experimentais e portugués lingua ndo materna, denominado
Portugués em Imerséo, integrados no Plano de Recuperagédo das Aprendizagens (PRA),
(Anexo 3).

Continuidade do Plano de Recuperacao das Aprendizagens, com foco na leitura, na escrita,
no ambito da acdo Escola a Ler, na oralidade e no calculo, onde se inclui o Plano de Agéo
para a Leitura, o Portugués em Imersao (portugués Lingua Nao Materna).

Envolvimento dos pais e encarregados de educacdo através de associacbes de pais e
workshops educacionais, promovendo parcerias eficazes para apoiar o sucesso educativo
dos alunos.

Desenvolvimento de competéncias socio emocionais integradas no curriculo escolar, visando
resiliéncia, autoestima, empatia e resolucdo de problemas em colaboracdo com os Servicos
de Psicologia e Orientagéo, integrada no ambito do Plano Desenvolvimento, Pessoal, Social
e Comunitario.

Orientacao dos alunos para transi¢éo para ciclos de estudo seguintes ou mercado de trabalho,
em articulagdo com os Servigos de Psicologia e Orientacdo e em colaborando com pais,

encarregados de educacao e parceiros.

Além disso, destaca-se o compromisso de melhorar as taxas de sucesso educativo, aumentar a

gualidade do sucesso escolar, promover a pratica experimental, as atividades artisticas e desportivas,
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aumentar a frequéncia dos alunos nos clubes e projetos e prevenir o insucesso e abandono escolar,
apesar deste Ultimo ser reduzido no nosso agrupamento.

Refletir sobre a oferta educativa para alunos com maior insucesso e procurar consenso e alternativas
na comunidade escolar.

Enfatizo também a importancia do acompanhamento da transicdo dos alunos, apés conclusédo do
ensino basico e o0 apoio a integracdo dos alunos nas escolas, aqguando da transicdo de ciclos,
nomeadamente, os alunos ao abrigo do Decreto Lei n.° 54/2018 de 6 de junho.

Importa dizer que o trabalho colaborativo e também entre ciclos é crucial para promover a autonomia
e responsabilidade dos alunos, além de otimizar recursos disponiveis no agrupamento, entre 0s quais

se destacam 0s espacos, 0S recursos materiais e humanos que se apresentam de seguida.

2. Gestdo de Espacos, Recursos Materiais e Humanos (anexo 4). Na sequéncia das estratégias
relacionadas com o sucesso e com o abandono escolar, apresento estratégias para otimizar a
gestdo de espacos, recursos materiais e humanos no Agrupamento Barbosa du Bocage:

2.1. Avaliacdo abrangente das necessidades de espacos e recursos, desenvolvendo planos de
utilizacdo eficiente dos mesmos e promovendo o trabalho colaborativo entre as escolas,
podendo recorrer a parcerias para responder a necessidade de espacos para a realizacao de
atividades.

2.2. Garantia da manutencdo adequada da infraestrutura fisica das escolas, incluindo reparos,
atualizagGes e melhorias e novas construgoes.

2.3. Gestao responsavel de recursos materiais e equipamentos, incluindo inventario e distribuicdo
equitativa entre as escolas.

2.4. Desenvolvimento e formacgdo do pessoal, incluindo programas de formag&o internos e
externos e implementacdo de programas de mentorias para novos professores.

2.5. Gestao equilibrada e realista de horarios e cargas de trabalho, levando em consideracado as
necessidades dos alunos e dos professores, bem como as exigéncias curriculares e
extracurriculares.

2.6. Monitorizacdo e avaliagdo continua para identificar &reas de sucesso e oportunidades de
melhoria, envolvendo todos os membros da comunidade escolar.

Além disso, destaca-se a importancia das Bibliotecas Escolares como meio privilegiado para o

desenvolvimento de atividades integradoras no curriculo e a dinamizacao de atividades promovidas

em colaboracdo com os departamentos e com toda a comunidade educativa.

E importante referir a construcdo de um equipamento de cozinha (Bancada, lava Loica, fogéo, Placa

e Armarios), no espac¢o da Unidade de Ensino Estruturado, na escola sede (integrada no Projeto

“Todos Juntos Podemos Ler” - "Da horta para o prato, cozinhado pela leitura" e de uma horta

pedagdgica, apoiada por uma estufa, onde germinam as sementes e crescem as plantas, criando um
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ambiente escolar propicio para uma educagdo promotora de praticas de experimentagao,

desenvolvimento de competéncias de literacia para todos, dando mais e melhor atencdo aos alunos

em situacdes de risco, exclusdo, insucesso ou marginalizacdo, assegurando, deste modo, que a

totalidade das criancas e dos jovens, independentemente das suas carateristicas individuais ou

sociais, tenham as mesmas oportunidades de aprendizagem, contribuindo desta forma para a

promocao do sucesso educativo e do bem-estar da comunidade, tal como se inscreve no ponto 3 que

a seguir se apresenta.

3. Ambiente Escolar Propicio ao Sucesso Educativo e ao Bem-Estar dos Alunos (anexo 5).

Apresento estratégias para garantir um ambiente escolar propicio ao sucesso educativo e ao bem-

estar dos alunos no Agrupamento Escolas Barbosa du Bocage:

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Promocao de uma cultura de respeito e tolerancia, com ac¢fes que incluem workshops sobre
diversidade cultural, campanhas anti-bullying e projetos de igualdade de género e direitos
humanaos.

Melhoria da seguranca fisica, através do refor¢o na vigilancia e formacdo da comunidade
escolar, incluindo a presenca regular da autoridade escolar.

Apoio a saude mental e emocional, fornecendo servigos de aconselhamento, grupos de apoio
e programas de educagéo socio emocional.

Fortalecimento do relacionamento entre escola e familia, promovendo canais eficazes de
comunicagdo e colaboracao, além de envolver os pais em eventos e atividades escolares.
Continuidade das assembleias escolares para dar voz aos alunos, incentivando a sua
participacdo ativa na vida escolar.

Oferta formativa para professores e pessoal ndo docente sobre seguranca, bem-estar e
incluséo, incluindo seminarios, workshops e formagdes de curta e longa duragcdo em parceria
com diversas entidades, nomeadamente Centro de Formacéo Ordem de Santiago e Instituto
Politécnico de Setubal.

Promocao de um sentido de seguranca e bem-estar na comunidade escolar, melhorando os
espacos fisicos e virtuais da escola e incentivando o uso responsavel da tecnologia.
Monitorizacéo e avaliagdo continua do clima e ambiente escolar, com feedback dos membros
da comunidade e implementacdo de medidas corretivas conforme necessario.

Reforco da equipa de seguranca em todas as escolas do agrupamento, com colaboragéo do
pessoal docente e ndao docente e de parceiros, Bombeiros e Policia Escola Segura em acbes
de seguranca e simulacros.

Desenvolvimento de a¢des que promovam o talento individual e o reconhecimento dentro da

comunidade escolar como forma de promover o bem-estar.
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Essas estratégias visam criar um ambiente seguro, confiante e acolhedor nas escolas do

Agrupamento, contribuindo para o sucesso educativo e 0 desenvolvimento saudavel de todos os

membros da comunidade escolar que nos permita articular com as familias e com a comunidade.

4. Articulacdo entre Familia, Escola e Comunidade (anexo 6).

Naturalmente que a apresentacao de estratégias para fortalecer a articulacdo entre familia, escola e

comunidade no Agrupamento Barbosa du Bocage visam:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Estabelecimento de uma comunicacéo aberta e transparente através de reunides regulares,
boletins informativos, plataformas online e redes sociais, integradas no Plano de
Desenvolvimento Digital de Escola, mantendo todos informados sobre eventos, atividades
escolares e oportunidades de envolvimento.

Promocao do envolvimento ativo dos pais na vida escolar de seus filhos, incentivando sua
participacdo em atividades, reunides, projetos colaborativos e programas de voluntariado.
Reforco das parcerias colaborativas com organiza¢gdes da comunidade, como associacdes de
moradores, instituicdes religiosas, empresas locais e servigos sociais, para oferecer recursos
adicionais, apoio emocional, mentoria e oportunidades praticas de aprendizagem para 0s
jovens.

Oferta de programas de capacitacdo e formacdo para pais abordando temas como
parentalidade positiva, comunicagéo eficaz e apoio ao desenvolvimento académico dos
alunos com a colaboracdo dos educadores de infancia, professores titulares, diretores de
turma, coordenacgdes de escola, Dire¢éo e Servigos de Psicologia e Orientacao.
Organizacgédo de eventos comunitérios que promovam a integragao e o convivio entre alunos,
pais, professores e membros da comunidade, como festivais de musica, danga e outros
talentos, feiras tematicas, atividades desportivas, workshops, entrega de diplomas e dia do
Agrupamento.

Criacdo de programas de acolhimento e integracdo para novas familias na comunidade
escolar, oferecendo apoio emocional, informag6es sobre servi¢os disponiveis e oportunidades
de contato com outras familias.

Implementacdo de uma estratégia de "Escuta Ativa e Feedback" com as familias, valorizando
as suas opinides e percecdes sobre a escola e as suas praticas, através de reunides e

guestionarios.

Essas estratégias visam criar um ambiente educacional mais inclusivo, participativo e acolhedor,

promovendo o sucesso educativo e o bem-estar de todos os alunos e suas familias e de toda a

comunidade, facilitado pelo didlogo pedagdgico e pela formacdo e desenvolvimento profissional

continuo.
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5. Formacdo e Desenvolvimento Profissional Continuo (anexo 7).

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

O destaque de estratégias de intervencdo e formacdo para o desenvolvimento profissional

continuo dos professores no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage visa:

Desenvolvimento de programas de formacado especifica para professores de apoio educativo
e coadjuvancia em sala de aula, visando estratégias diferenciadas para facilitar a
aprendizagem dos alunos.

Oferta de formacédo em didéaticas e pedagogias inovadoras para todos os professores, com
énfase no uso de metodologias ativas e recursos digitais, em programas de leitura, escrita e
calculo.

Proporcionar formacédo especifica para professores de Portugués Lingua Ndo Materna para
melhor atender as necessidades dos alunos estrangeiros.

Incentivar o trabalho colaborativo entre professores da mesma disciplina e departamento,
incluindo mentoria para novos professores e estabelecimento de programas de
acompanhamento que visam a integracdo e desenvolvimento dos mesmos, onde se inclui os
novos estagios pedagodgicos, previsto a partir de setembro de 2024 para 0S Nnovos
professores, em estreita colaboracdo com a Escola Superior de Educacéo, nossa parceira.
Implementar um sistema de avaliacdo e feedback continuo do desenvolvimento profissional
dos professores com base em indicadores de desempenho que sejam facilitadores do
processo de avaliacdo docente em uso e, de acordo com o Decreto-Lei 26/2012 de 21 de
fevereiro.

Integrar 0 uso de recursos digitais e plataformas de aprendizagem no desenvolvimento
profissional dos professores, com destaque para o projeto STEAM, desenvolvido nas salas
MAKER e READ que promove uma abordagem educacional interdisciplinar envolvendo
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica e que é coordenado pelos professores
Pedro Canas e Marcos Pereira em estreita ligacdo com o (PADDE) Plano de Acdo de

Desenvolvimento Digital de Escola.

Importa dizer que tais iniciativas visam oferecer uma educagdo mais abrangente e holistica,

preparando os alunos para os desafios do século XXI e estimulando a criatividade e a inovacao. Além

disso, acredito estas estratégias promovem um ambiente de aprendizagem dinamico e estimulante,

contribuindo para a melhoria continua do sucesso dos alunos e o alcance das metas educacionais e

previstas nos documentos estruturantes do Agrupamento.

Claro que ndo poderemos de forma alguma descurar a gestdo administrativa e financeira. Esta

variavel em consonéancia com as linhas de acéo e as metas do Projeto Pducativo visam a melhoria

na aplicagdo das verbas tendo em conta a inovagdo, o sucesso educativo dos alunos e a sua

formacdo integral.
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6. Gestao Administrativa e Financeira (anexo 8).

As estratégias a seguir indicadas contribuem por certo para garantir uma gestdo administrativa e

financeira eficaz no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage:

6.1. Desenvolvimento de um plano orcamental estratégico alinhado com os objetivos do Projeto
Educativo e do Plano Anual de Atividades, visando identificar prioridades de investimento e
alocar recursos de forma eficiente.

6.2. Transparéncia e prestacdo de contas em todas as atividades financeiras, incluindo divulgacéo
clara de informacdes financeiras, implementacéo de auditoria e controle interno das tarefas
desenvolvidas, onde se inscrevem 0s mapas de receitas e despesas.

6.3. Exploracdo de oportunidades de captacdo de recursos adicionais por meio de parcerias com
organizacdes externas e candidaturas a programas de financiamento, nomeadamente
programa Erasmus.

6.4. Monitorizacdo das praticas de gestdo de despesas eficientes, controle rigoroso de custos
operacionais e identificacéo de areas de desperdicio.

6.5. Desenvolvimento de parcerias financeiras com organizacbes governamentais e nao
governamentais, empresas locais e instituicbes de ensino superior para apoio financeiro em
iniciativas educacionais e de formacé&o.

6.6. Oferta de formagcdo em gestdo administrativa e financeira e noutras areas de servigo, para
todos os membros dos servigos administrativos do Agrupamento, garantindo a melhoria e
desenvolvimento de competéncias necessarias para uma gestéo eficaz.

6.7.  Priorizacdo de investimentos em areas que impactam diretamente na qualidade do ensino e
aprendizagem, como formacdo de professores e aquisicdo de materiais didaticos e
pedagogicos, requalificacdo e construgcédo de novas escolas previstas no plano de agéo e no
Orcamento do Municipio de Setubal e também do Governo Portugués, através do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia, denominado PRR.

6.8. Desenvolvimento de um planeamento financeiro de longo prazo em colaboracdo com o
Municipio de Setubal, considerando necessidades presentes e futuras do Agrupamento.

6.9. Digitalizacdo e disponibilizacdo na pagina oficial (on line) de documentos em uso no
Agrupamento.

Estas estratégias visam promover uma gestdo administrativa e financeira eficaz que apoie a

realizacao dos objetivos educativos e suas metas e promova o sucesso dos alunos do Agrupamento.

Neste sentido, sera necessario que toda a gestdo feita no agrupamento seja monitorizada por uma

equipa que avalie o ponto de situacao relativa ao cumprimento das metas e dos objetivos estratégicos

definidos e inscritos nos documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage,
pelo que no ponto seguinte, se apresentam 0s compromissos a ter em conta na autoavaliacdo e na

monitorizacdo das metas do Projeto Educativo do Agrupamento.
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7. Autoavaliacdo do Agrupamento e Monitorizacdo das Metas do Projeto Educativo (anexo 9).

Este ultimo ponto, destaca a importancia da autoavaliagcdo do Agrupamento e da monitorizacéo das

metas do Projeto Educativo e de outras &reas para garantir a melhoria continua da qualidade

educativa. Assim, as estratégias de intervencdo propostas pretendem continuar a desenvolver

processos sistematicos de autoavaliacéo, envolvendo todos os membros da comunidade educativa,

utilizando diferentes métodos como entrevistas, grupos focais e analise de dados.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Construir indicadores de desempenho claros e mensuraveis para monitorizar o progresso em
relacdo as metas do novo Projeto Educativo, abrangendo outras areas, além dos resultados
académicos.

Realizar analises regulares dos dados obtidos durante a autoavalia¢ao para identificar pontos
fortes, areas de melhoria e tendéncias ao longo do tempo.

Promover o envolvimento ativo de todos os membros da comunidade educativa no processo
de autoavaliagdo e monitorizacdo das metas, incluindo reunides e workshops colaborativos.
Desenvolver planos de melhoria especificos e realistas com metas claras, atividades
concretas e responsabilidades definidas com base nos resultados da autoavaliagao.
Monitorizar continuamente a implementacdo dos planos de melhoria e realizar revisdes
periddicas para avaliar o progresso e fazer ajustes conforme necessario.

Fomentar uma cultura de melhoria continua em todas as escolas do Agrupamento e nos
servigcos prestados, valorizando a reflexdo, aprendizagem e inovagdo para buscar
constantemente a exceléncia nas praticas administrativas, pedagdégicas e no sucesso dos
alunos.

Utilizacdo dos questionarios Selfie para avaliar as agbes inscritas no Plano de

Desenvolvimento Digital do Agrupamento.

Essas estratégias visam fortalecer a capacidade de autoavaliagdo e monitorizagdo das metas do

Projeto de Intervencéo do candidato a diretor, Projeto Educativo, do Plano Anual de Atividades e de

outros documentos estruturantes do Agrupamento, promovendo uma cultura de melhoria continua e

garantindo o sucesso educativo dos alunos.
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Conclusao

O projeto de intervencao proposto para o Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage, reflete o
compromisso do candidato ao cargo de Diretor para os proxXimos quatro anos.

Destaca-se que o documento é resultado de reflexdes sobre a realidade do Agrupamento e da
experiéncia do autor no cargo desde 2016.

Este projeto € descrito como sério, honesto e exigente, com o objetivo de criar um ambiente propicio
ao trabalho dos membros da comunidade educativa, alinhado com os principios e valores do projeto
educativo e de uma cidadania ativa e responsavel.

A convergéncia das estruturas de orientacdo educativa, pais, parceiros e comunidade é enfatizada
como fundamental para o sucesso dos alunos, especialmente em situacdes desafiadoras, tendo em
conta a melhoria dos resultados escolares dos alunos, a educacgéo inclusiva, os desafios para a
recuperacao das aprendizagens, o plano de acéo para a leitura e a integragdo de alunos de outras
nacionalidades, bem como a necessidade de desenvolverem aprendizagens no ambito do portugués
lingua ndo materna, assim como o desenvolvimento de competéncias e aprendizagens do curriculo
nacional em todos os ciclos de ensino.

O projeto visa continuar e reforcar acdes e estratégias de melhoria baseadas na realidade do
Agrupamento e nas necessidades dos alunos, promovendo o desenvolvimento integral e 0 sucesso
académico.

Destaca-se também a importancia da inovagéo, lideranga democratica e criativa e envolvimento da
comunidade para adaptar-se as mudancgas sociais, legislativas e tecnologicas.

O meu pensamento, enfatiza a construgdo de uma comunidade educativa colaborativa e inclusiva,
comprometida com a qualidade da educagéo.

Por fim, destaca-se a importancia da lideranga compartilhada, do dialogo construtivo e do foco na
visdo, misséo e valores que contribuem comuns para o sucesso do Projeto de Intervengéo, ancorado
no Projeto Educativo e nos documentos estruturantes em uso no Agrupamento.

Termino com um pensamento que partilho convosco!

"Agueles gue passam por nds, ndo vao sos, ndo nos deixam sés. Deixam um pouco de si, levam um
pouco de nés."

Esta célebre frase de Antoine de Saint-Exupéry no seu livro “O Principezinho” encapsula a esséncia
da minha visdo para o Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage.

Para mim, esta frase vai além de uma simples reflexdo literaria; € um convite a acdo, uma chamada
para uma relacdo auténtica e significativa com cada membro desta comunidade. Como candidato ao
cargo de diretor, comprometo-me a honrar esta filosofia, a impulsionar uma cultura de colaboragéo,

respeito e crescimento mutuo.
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Acredito profundamente na importancia de reconhecer e valorizar a singularidade de cada individuo,
seja aluno, professor, técnico, assistente técnico ou operacional, pai ou encarregado de educacéo,
parceiro ou visitante.

E através da partilha de experiéncias, ideias acdes e valores que construimos uma comunidade
escolar forte e coesa, onde cada um se sente reconhecido, apoiado e inspirado a alcancar o seu
potencial maximo.

O meu objetivo como diretor sera continuar o caminho e contribuir para um ambiente inclusivo e
acolhedor, onde todos se sintam seguros para expressar as suas preocupacdes, aspiracdes e
contribuic@es.

Pretendo promover uma lideranca participativa, onde o didlogo aberto e transparente seja a base
para a tomada de decisfes, e onde o trabalho em equipa seja valorizado e incentivado em todos os
niveis.

Comprometo-me também a trabalhar arduamente para garantir que as politicas e praticas do
Agrupamento estejam alinhadas com as necessidades e aspiracdes da nossa comunidade, sempre
com foco no sucesso educativo e no bem-estar de todos os nossos alunos e de todos os membros
da comunidade educativa.

Juntos, podemos criar um futuro brilhante para o Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage. Conto
com 0 VOSSO0 apoio e colaboracao nesta jornada emocionante rumo a exceléncia educativa.

Grato pela vossa atencao e confianca!

Setubal, 24 de margo de 2024

O Candidato a Diretor

Anténio Carlos Correia Caetano
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Anexo 1 — Portugués Lingua Nao Materna.

Esta analise SWOT destaca os pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas com
0 ensino de portugués como lingua ndo materna no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage

em Setubal, fornecendo uma visao abrangente da situacéo atual e das perspetivas futuras.

Forgas Fraquezas
Internas - Diversidade Cultural - Barreira Linguistica

- Recursos Didaticos - Necessidade de Formacao de Professores

- Professores Especializados - Adaptacao Curricular

- Integragao Social - Desigualdade de Experiéncia Prévia
Externas Oportunidades Ameacgas

- Programas de Tutoria - Fluxo de Alunos

- Parcerias com Comunidades Locais - Desafios Econdmicos

- Apoio Governamental - Desigualdade Social

- Intercdmbios Culturais - Politica de Imigragao

Forgas (Strengths)

1. Diversidade Cultural: A presenga de um grande numero de alunos a aprender portugués como
segunda lingua enriquece o ambiente escolar com uma ampla gama de culturas, perspetivas e
conhecimentos.

2. Recursos Didaticos: Com o aumento do nimero de alunos, ha uma oportunidade para investir em
recursos didaticos especificos para o ensino do portugués como lingua ndo materna, como materiais
adaptados e tecnologias educacionais e formagdo para docentes.

3. Professores Especializados: A crescente procura para aprender portugués lingua ndo materna
permite a contratacdo de professores e preparar outros professores com formagdo adequada e
especializada nessa drea.

4. Integrac¢ao Social: O ambiente escolar pode promover a integracdo social dos alunos estrangeiros,
proporcionando-lhes oportunidades para interagir com colegas locais e desenvolver competéncias
sociais, a oralidade, a escrita e a cultura portuguesa.

Fraquezas (Weaknesses):

1. Barreira Linguistica: Alunos que estdo a aprender portugués como segunda lingua podem enfrentar
dificuldades de comunicagao inicial devido a barreira linguistica, o que pode afetar a sua participagao
e compreensdo nas outras areas do curriculo.



2. Necessidade de Formagao de Professores: O aumento subito no nimero de alunos, requer uma
formacao rapida e eficaz dos professores para lidar com as necessidades especificas do ensino de
portugués como lingua ndo materna.

3. Adaptagdo Curricular: E necessario adaptar o curriculo e os materiais didaticos para atender as
necessidades dos alunos que estdo a aprender o portugués como lingua ndo materna, o que pode
exigir tempo e investimento em recursos adicionais.

4. Desigualdade de Experiéncia Prévia: os alunos podem ter diferentes niveis de proficiéncia linguistica
antes de ingressarem na escola, o que pode criar necessidade de incluir os alunos em niveis
diferentes de aprendizagem da lingua ndo materna, podendo também existir disparidades no
progresso, aprendizagem e na integracao académica dos alunos nas turmas e anos de escolaridade.

Oportunidades:

1. Programas de Tutoria: Implementar programas de tutoria entre alunos nativos e alunos que estdo a
aprender portugués lingua ndo materna pode promover a interacao social e ajudar os alunos
estrangeiros a se integrarem mais rapidamente.

2. Clubes e Projetos: Possibilidade dos alunos que estdo a aprender lingua ndo materna frequentarem
os clubes e os projetos existentes no Agrupamento. Para o efeito, todos os alunos e as suas familias
irdo receber uma carta escrita na sua lingua, com a apresentacao de cada um dos clubes e projetos
existentes, responsavel, hora e dia do respetivo clube. Assim, apresenta-se uma carta modelo. Aqui
estd um argumento forte para incentivar os alunos estrangeiros que estdao ou poderdo a aprender
portugués como lingua ndo materna a se inscreverem nos clubes e projetos existentes no
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage:

Caros alunos e familias,
Na qualidade de diretor do Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage convido-vos a ler a seguinte carta:

Sabemos que aprender uma nova lingua é um desafio e contribui para a formacdo dos alunos, mas também
sabemos que a participacdo em clubes e projetos extracurriculares pode ser uma oportunidade incrivel para
aprimorar as vossas competéncias linguisticas, mas também as artes, o desporto, a musica, o teatro, a radio
e comunicagao, a robdtica, entre muitas outras, sabendo que estas poderdo contribuir para uma melhor
integragdo na comunidade e também na escola.

Ao vos inscreverdes nos clubes e projetos oferecidos pelo Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage, ndo
apenas terdo a oportunidade de praticar o portugués oral e escrito num ambiente descontraido e amigavel,
mas também poderdo vivenciar experiéncias enriquecedoras que promovem a integragao e a socializa¢do.

Participar nas atividades extracurriculares ndo apenas expandird o vosso vocabulario e aprofundara a sua
compreensdo da lingua portuguesa, mas também vos dard a oportunidade de conhecerem novos colegas,
compartilhar interesses e aprender sobre a cultura portuguesa e local.

Além disso, ao aceitarem o convite para frequéncia nas atividades a serem desenvolvidas nos clubes e
projetos, terdo a oportunidade de trabalhar em equipa, desenvolver competéncias de lideranca e explorar
0S vossos interesses pessoais, o que contribuira significativamente para uma melhoria no processo de ensino
e aprendizagem e para a vossa integragao nas turmas e respetivos anos de escolaridade.

Portanto, encorajamos-vos a aproveitarem ao maximo as oportunidades oferecidas pela escola,
nomeadamente pelos clubes e projetos do Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage. Este é um caminho
para ndo apenas aprimorar as vossas competéncias linguisticas, mas também para construir amizades
duradouras, criar memarias preciosas e vos tornardes membros ativos e valorizados de nossa comunidade
escolar.



Estamos ansiosos para receber-vos e ver-vos prosperar dentro e fora da sala de aula!

Em seguida apresentam-se os clubes e projetos, tendo em conta as vardveis seguintes:

a) 1) Nome do Clube; 2) Breve descri¢ao do Clube; 3) Objetivos do Clube e suas Metas; 4) Local de Encontro para
Funcionamento do Clube; 5) Dia e Hora; 6) Responsavel pelo Clube.
b) Apresenta-se de seguida o Modelo de ficha de inscricdo nos Clubes e projetos para todos os alunos que

frequentam o agrupamento, onde se inclui a respetiva autorizagdo dos pais e encarregados de educacgao. Esta ficha

FICHA DE INSCRIGAO NOS CLUBES E PROJETOS
Informacgdes Pessoais:

¢ Nome Completo:

« Data de Nascimento: / /

e Género:

« Nacionalidade:

e Numero de Estudante (se aplicavel):

¢ Ano de Escolaridade:

e Turma:

e Contacto Telefdnico:

e E-mail:

Clubes e Projetos Disponiveis (Marque os que deseja participar):

1. = Clube de Teatro

2. = Clube de Musica

3. = Clube de Danga

4, 2 Clube de Desporto (especificar modalidade: )
[ i

5. Clube de Fotografia
I e

6. Clube de Artes Plasticas

7. a Clube de Ciéncias
I_ , e

8. Clube de Linguas (especificar idioma: )
I . .

9. Projeto de Voluntariado
I_

10. Outros (especificar: )




Autorizacdo dos Pais/Encarregados de Educa¢do (para alunos menores de idade): Eu, [Nome do
Pai/Encarregado de Educacdo], autorizo a participacdo do meu filho/filha, [Nome do Aluno], nos clubes e
projetos selecionados acima. Estou ciente dos horarios das atividades e comprometo-me a garantir que
ele/ela cumpra com os requisitos e responsabilidades estabelecidos.

Assinatura do Pai/Encarregado de Educacgdo:

Observacdes/Comentarios:

Parcerias com Comunidades Locais: Estabelecer parcerias com organizacGes e comunidades locais,
pode proporcionar oportunidades adicionais de pratica e imersdo na lingua portuguesa fora do
ambiente escolar.

Apoio do Ministério da Educagdo: Solicitar apoio ao Ministério da Educagdo para programas de
ensino de portugués lingua ndo materna, pode resultar em recursos adicionais, nomeadamente
contratacdo de professores, formacdo para professores e desenvolvimento curricular, materiais
pedagdgicos, livros e aplicagdes informaticas.

Intercambios Culturais: Promover intercambios culturais com escolas do nosso territorio, com
entidades parceiras e oferecer aos alunos uma experiéncia imersiva na lingua e na cultura.

Ameacgas:

1.

Fluxo de Alunos: A rapida mudang¢a no nimero de alunos matriculados e vindos no decorrer do ano
escolar pode sobrecarregar os recursos existentes e dificultar a adaptacdo rdpida as necessidades
dos alunos.

Desafios Econédmicos: Restricdes orcamentarias podem limitar a capacidade da escola em fornecer
0S recursos e o apoio necessdrios para o ensino eficaz do portugués como lingua ndo materna.
Desigualdade Social: Alunos estrangeiros podem enfrentar desafios adicionais devido a
desigualdades socioecondmicas, falta de apoio familiar ou experiéncias traumaticas anteriores, o que
pode afetar seu desempenho académico.

Politica de Imigragdao: Mudangas na politica de imigracao podem afetar o nimero e a composi¢do
dos alunos matriculados, impactando diretamente as necessidades educacionais e linguisticas da
escola.

Setubal, 24 de marco de 2024

O Candidato a Diretor

Anténio Carlos Correia Caetano



Anexo 1
4. Explicitacdo do plano estratégico a realizar durante o mandato
Areas prioritarias de Intervengdo

Neste ponto apresento as linhas de acdo e as dreas de melhoria para os préximos quatro anos e descrevo as
Estratégias, os Indicadores de Sucesso, os Métodos de Avaliacdo e a Frequéncia da Monitorizacdo.

Claro, vou ajuda-lo a criar a tabela de monitorizacdo com as variaveis fornecidas. Vamos organiza-la com as
colunas para cada varidvel e as linhas para cada acdo nas areas de intervengdo prioritdrias indicadas:

Frequéncia da
Estratégias Indicadores de Sucesso Métodos de Avaliagdo Monitorizagao

4.1. Estabelecimento de

metas claras e objetivos Andlise dos resultados

alinhadas com o Projeto dos testes, avaliacao

Educativo e com o curriculo, do progresso dos

visando melhorar o Taxa de melhoria no alunos de acordo com
desempenho académico dos desempenho académico as metas do projeto

alunos. dos alunos. educativo. Trimestral

4.2. Desenvolvimento de

planos curriculares Avaliagdo dos planos
abrangentes, flexiveis e curriculares por meio

revistos regularmente para  indice de satisfacio dos  de feedback dos

atender as necessidades professores e alunos com professores e dos

individuais dos alunos. o curriculo. resultados dos alunos  Trimestral

Andlise dos relatorios

4.3. Implementacdo de Taxa de participagdao dos de progresso
sistemas eficazes de alunos nas atividades de  (Plataforma Inovar)
avaliagdo e monitorizacdo do acordo com o Projeto dos alunos, feedback
desempenho dos alunos, com Educativo e Plano Anual  dos professores sobre
feedback regular para de Atividades e eficacia da
orientar intervencgdes monitoriza¢do e avaliacdo aprendizagem dos
pedagogicas. dos alunos. alunos. Mensal/Trimestral
Taxa de adesao e Avaliacdo das
4.4. Investimento no conclusdo de ag¢oes de competéncias
desenvolvimento profissional formacgao e de adquiridas pelos
continuo dos docentes em desenvolvimento professores, feedback

todas as dreas do curriculo.  profissional dos docentes. dos participantes Trimestral




Estratégias Indicadores de Sucesso

4.5. Gestao eficiente dos
recursos humanos e materiais
da escola, incluindo a
distribuicdo equitativa de
professores de acordo com as

necessidades dos alunos e Taxa de utilizagao eficaz

Frequéncia da
Métodos de Avaliacido Monitorizagao

Analise do orcamento
e dos relatérios de
alocagao de recursos,
feedback da

das turmas ou grupos. dos recursos disponiveis. comunidade escolar. Trimestral
4.6. Promoc¢do de uma Inquéritos de clima
cultura de escola positiva escolar, registo de
baseada em valores como incidentes,
respeito, responsabilidade e ocorréncias e
colaboracao, incluindo relatérios de
programas de educacdo socio Reducdo nas incidéncias  participacdo
emocional e prevencao do de comportamento disciplinar e processos
bullying. inadequado e bullying. disciplinares. Mensal
Registo de novas
parcerias
Numero de parcerias estabelecidas,
4.7. Fortalecimento de estabelecidas e nivel de  feedback dos
parcerias com a comunidade envolvimento da parceiros sobre
para enriquecer a experiéncia comunidade nas impacto na
educacional dos alunos. atividades escolares. comunidade. Anual
4.8. Desenvolvimento de
competéncias de gestdo de Avaliacdo do processo
conflitos e promogdo de de resolucdo de
processos de tomada de conflitos, feedback
decisdes colaborativas Melhoria na resolugdo de (questiondrio) dos
(pessoal docente e ndo conflitos e na eficacia das participantes sobre
docente). decisdes colaborativas. eficacia das decisGes. Trimestral

Essa tabela permitird acompanhar de forma organizada e sistematica o progresso e eficdcia das estratégias e
acdes implementadas no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage ao longo dos préximos quatro anos.



Anexo 2
1.Sucesso Educativo e Abandono escolar.

Em seguida descrevo as estratégias especificas, os indicadores de sucesso e os métodos de avaliacdo e a
frequéncia da monitorizacdo para as areas prioritarias do sucesso educativo e reducdo do abandono escolar
no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage:

Frequéncia de
Estratégias Indicadores de Sucesso Métodos de Avaliagcao Monitorizagao

1.1. Identificacdo precoce de fatores

de risco, acompanhamento

continuo do progresso dos alunos e Relatérios de
intervencgdo imediata para oferecer Taxa de identificagdo acompanhamento do
suporte adicional conforme precoce de alunos em progresso dos alunos,
necessario, envolvendo equipas situagdo de risco e feedback das equipas
pedagdgicas e servicos de psicologia sucesso nas intervences pedagdgicas e de

e, eventualmente outros agentes. realizadas psicologia Mensal

1.2. Desenvolvimento de programas
de intervencao precoce e

personalizada, incluindo sala de Registros de participacdo
estudo em contra horario, reforco Taxa de participacdo e nos programas, avaliacdo
de docentes para apoio e melhoria no do progresso dos alunos
implementacdo de programas de desempenho dos alunos nas tutorias, nas
tutoria para alunos em situa¢do de nos programas de coadjuvancias e nos
risco, coadjuvancias e apoios. intervengao. apoios. Trimestral

1.3. Acompanhamento de alunos
com dificuldades com recurso a
horas de crédito e reforco de
recursos de coadjuvancia, no
ambito da “acdo avangar
recuperando”, nas dreas do
portugués, matematica, linguas,
ciéncias experimentais e portugués

lingua ndo materna, denominado Registros de participacao
“Portugués em Imersdo”, Taxa de sucesso dos e progresso dos alunos
integrados no Plano de alunos participantes nas nas acdes/aulas, analise
Recuperacdao das Aprendizagens acdes de recuperacao dos resultados das

(PRA). das aprendizagens. avaliagoes. Semestral
1.4. Continuidade do Plano de Melhoria nas

Recuperagdo das Aprendizagens, competéncias de leitura, Avaliagdo dos resultados
com foco na leitura, na escrita, no escrita, oralidade e no das avaliagBes internas e

Trimestral




Frequéncia de
Estratégias Indicadores de Sucesso Métodos de Avaliagao Monitorizagao

ambito do Projeto Escola a Ler, na cdlculo dos alunos externas, feedback dos
oralidade e no calculo, onde se inclui participantes. participantes.

o Plano de Acdo para a Leitura, o

Portugués em Imersdo (portugués

Lingua Nao Materna).

1.5. Envolvimento dos pais e

encarregados de educacdo através

de associagcOes de pais, reunides

com diretores de turma, workshops

educacionais com as psicélogas do Registos de participacdo
Agrupamento e promovendo Taxa de participacdo dos nas atividades, feedback

parcerias eficazes para apoiar o pais e encarregados de dos pais sobre eficacia das

sucesso educativo dos alunos. educacdo. parcerias. Trimestral

1.6. Desenvolvimento de
competéncias socio emocionais
integradas no curriculo escolar,
visando resiliéncia, autoestima,
empatia e resolucdo de problemas

em colaboracdo com os Servicos de Avaliacdo do progresso
Psicologia e Orientacdo, integrada dos alunos nas
no ambito do Plano Melhoria nas competéncias socio
Desenvolvimento, Pessoal, Social e competéncias socio emocionais, feedback dos
Comunitario. emocionais dos alunos.  servicos de psicologia. Trimestral

1.7. Orientagdo dos alunos para
transicdo para ciclos de estudo
seguintes ou mercado de trabalho,
em articulagdo com os Servigos de
Psicologia e Orientacdo e em Taxa de sucesso na Acompanhamento das

colaborando com pais, transi¢cdo dos alunos para taxas de transicao,
encarregados de educagdo e os ciclos seguintes ou feedback dos servigcos de
parceiros. mercado de trabalho. psicologia e orientacdo.  Anual

Esta tabela ajudara a monitorar e avaliar o progresso das estratégias implementadas para promover o sucesso
educativo e reduzir o abandono escolar no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage.



2. Gestao de Espagos, Recursos Materiais e Humanos. Na sequéncia das estratégias relacionadas com o
sucesso e com o abandono escolar, apresento estratégias para otimizar a gestdo de espagos, recursos materiais
e humanos no Agrupamento Barbosa du Bocage:

Indicadores de Frequéncia de
Estratégias Sucesso Métodos de Avaliacao  Monitorizacao
2.1. Avaliacdo abrangente das
necessidades de espacos e
recursos, desenvolvendo planos de
utilizacao eficiente dos mesmos e
promovendo o trabalho
colaborativo entre as escolas, Analise dos planos de
podendo recorrer a parcerias para Eficiéncia na utilizagdo dos espacos,
responder a necessidade de utilizagdo dos feedback das escolas e
espacos para a realizagédo de espacos e recursos  comunidade sobre
atividades. disponiveis. colaboracao. Trimestral

2.2. Garantia da manutencao
adequada da infraestrutura fisica  Taxa de satisfagdo da Registos de manutencao,

das escolas, incluindo reparos, comunidade escolar feedback da comunidade

atualizacGes, melhorias e novas com a qualidade das escolar sobre condicbes

construcdes. instalacdes. das instalacdes. Trimestral
Eficiéncia na Analise dos registos de

2.3. Gestao responsavel de distribuicao e inventario e distribuicao,

recursos materiais e equipamentos, utilizacdo de recursos feedback dos

incluindo inventario e distribuicdo materiais e responsaveis pelos

equitativa entre as escolas. equipamentos. recursos. Trimestral

Taxa de participagdo
e melhoria nas
2.4. Desenvolvimento e formacdo  competéncias do
do pessoal, incluindo programas  pessoal docente e Avaliacao dos programas

de formacao internos e externos e nao docente nos de formacao, feedback
implementacéo de programas de  programas de dos participantes sobre a
mentorias para novos professores. formacao. eficacia das mentorias.  Trimestral

2.5. Gestao equilibrada e realista
de horarios e cargas de trabalho,

levando em consideragao as Analise dos horarios e

necessidades dos alunos e dos Equilibrio entre carga de trabalho,

professores, bem como as horarios e cargas de feedback dos alunos, pais

exigéncias curriculares e trabalho dos alunos e e encarregados de

extracurriculares. professores educacdo e professores. Trimestral
Identificacdo de

2.6. Monitorizacao e avaliacao areas de sucesso e

continua para identificar areas de  oportunidades de Revisao dos resultados

sucesso e oportunidades de melhoria na gestdo  das avaliacOes, feedback

melhoria, envolvendo todos os de espacos, recursos da comunidade escolar

membros da comunidade escolar. materiais e humanos. sobre eficacia da gestdo. Mensal




Esta tabela ajudard a acompanhar e avaliar o progresso das estratégias implementadas para otimizar
a gestéo de espacos, recursos materiais e humanos no Agrupamento Barbosa du Bocage.

3.Ambiente Escolar Propicio ao Sucesso Educativo e ao Bem-Estar dos Alunos.

Apresento estratégias para garantir um ambiente escolar propicio ao sucesso educativo e ao bem-estar dos
alunos no Agrupamento Escolas Barbosa du Bocage:

Indicadores de Frequéncia de
Estratégias Sucesso Métodos de Avaliagao Monitorizagao

3.1. Promocao de uma cultura de
respeito e tolerancia, com acées Reducdo nos

que incluem workshops sobre incidentes de bullying Registos de incidentes de
diversidade cultural, campanhas e aumento na bullying, feedback dos

anti-bullying e projetos de sensacdo de pertenga alunos sobre clima escolar,
igualdade de género e direitos dos alunos a participacdes disciplinares
humanos. comunidade escolar e processos disciplinares.  Mensal

3.2. Melhoria da seguranga fisica,

através do reforgo na vigilancia e Registos de seguranga,

formacdo da comunidade escolar, Melhoria na percep¢do feedback da comunidade

incluindo a presenca regular das  de seguranca por parte escolar sobre sensacdo de

autoridades (PSP, Escola Segura). da comunidade escolar seguranca Trimestral

Melhoria no bem-estar

3.3. Apoio a saude mental e emocional e reduc¢do

emocional, fornecendo servicos  nos casos de Registos de utilizacdo dos

de aconselhamento, grupos de problemas de saude servigos de apoio, avaliacdo

apoio e programas de educagdo  mental entre os dos programas de

socio emocional. alunos. educacdo socio emocional. Trimestral

3.4. Fortalecimento do
relacionamento entre escola e
familia, promovendo canais

eficazes de comunicagdo e Aumento na Registros de participagdo

colaboragao, além de envolver os participagao e dos pais, feedback dos pais

pais em eventos e atividades satisfacdo dos pais nas sobre comunicagdo com a

escolares. atividades escolares escola e sua colaboragdo.  Trimestral
Aumento na

3.5. Continuidade das assembleias participacdo dos

de Turma, Escola e Agrupamento alunos nas assembleias Registos de participagao

para dar voz aos alunos, e melhoria nas dos alunos, analise das
incentivando a sua participagdo  propostas e iniciativas propostas e iniciativas dos

ativa na vida escolar. dos alunos. alunos. Mensal

3.6. Oferta formativa para

professores e pessoal nao Melhoria nas Avaliagcdo das formagdes,
docente sobre seguranca, bem-  competéncias do feedback dos participantes
estar e inclusao, incluindo pessoal em questdes  sobre competéncias

Trmestral




Estratégias

seminarios, workshops e
formacdes de curta e longa
duracdo em parceria com diversas
entidades, nomeadamente Centro
de Formacdo Ordem de Santiago
e Instituto Politécnico de Setubal.

3.7. Promocdo de um sentido de
segurancga e bem-estar na
comunidade escolar, melhorando
os espacos fisicos e virtuais da
escola e incentivando o uso
responsavel da tecnologia.

3.8. Monitorizac¢do e avaliagdo
continua do clima e ambiente
escolar, com feedback dos
membros da comunidade e
implementagdo de medidas
corretivas conforme necessario.

3.9. Reforco da equipa de
seguranca em todas as escolas do
agrupamento, com colaboracao
do pessoal docente e ndo docente
e de parceiros, Bombeiros e
Policia Escola Segura em acGes de
seguranca e simulacros.

3.10. Desenvolvimento de acbes
que promovam o talento
individual e o reconhecimento
dentro da comunidade escolar
como forma de promover o bem-
estar.

Indicadores de
Sucesso

de seguranca, bem-
estar e inclusdao

Aumento na sensagao
de seguranca e bem-
estar na comunidade
escolar.

Identificacdo de areas
de sucesso e
oportunidades de
melhoria no clima e
ambiente escolar.

Melhoria na resposta a
situacOes de
emergéncia e aumento
na sensacao de
seguranca dos alunos e
da restante
comunidade educativa.

Aumento na
autoestima e
satisfacdo dos alunos
com o reconhecimento
de seus talentos.

Frequéncia de
Métodos de Avaliagao Monitorizagao
adquiridas. NUumero de
participantes nas agodes.

Avaliacdo dos espacos
fisicos e virtuais, analise do
comportamento dos alunos

com a tecnologia. Trimestral

Inquéritos sobre clima
escolar, feedback dos
membros da comunidade
sobre clima e ambiente

vivido na escola. Trimestral

Registos de participacao
em simulacros, feedback
dos alunos, educadores,
professores e pessoal ndo
docente sobre sensagdo de

seguranga. Trimestral

Registos de participagdo
em atividades de
reconhecimento, feedback
dos alunos sobre

autoestima. Anual

Esta tabela permitird acompanhar e avaliar o progresso das estratégias implementadas para garantir um
ambiente escolar propicio ao sucesso educativo e ao bem-estar dos alunos no Agrupamento de Escolas
Barbosa du Bocage.



4.Articulagdo entre Familia, Escola e Comunidade

Naturalmente que a apresentacdo de estratégias para fortalecer a articulacdo entre familia, escola e
comunidade no Agrupamento Barbosa du Bocage visam:

Estratégias

4.1. Estabelecimento de uma
comunicacdo aberta e transparente
através de reunides regulares,

boletins informativos, plataformas
online e redes sociais, integradas no
Plano de Desenvolvimento Digital

de Escola, mantendo todos
informados sobre eventos,
atividades escolares e

oportunidades de envolvimento.

4.2. Promoc¢do do envolvimento
ativo dos pais na vida escolar dos
seus filhos, incentivando a sua
participacao nas atividades,
reunides, projetos colaborativos e
programas de voluntariado.

4.3. Reforco das  parcerias
colaborativas com organiza¢des da
comunidade, como associa¢des de
moradores, instituicoes religiosas,
empresas locais e servigos sociais,

para oferecer recursos adicionais,

apoio emocional, mentoria e
oportunidades praticas de
aprendizagem para os jovens.

4.4, Oferta de programas de
capacitacdo e formacdo para pais
abordando temas como
parentalidade positiva,

comunicacdo eficaz e apoio ao
desenvolvimento académico dos
alunos com a colaboragdao dos
educadores de infancia, professores
titulares, diretores de turma,
coordenacgdes de escola, Diregao e
Servicos de Psicologia e Orientacao.

Frequéncia de

Indicadores de Sucesso Métodos de Avaliagao Monitorizagao

Aumento na
participagao e
satisfacdo dos pais nas Registos de participacdo nas

atividades escolares e reunides, analise dos

na comunicacdo com a feedbacks sobre a

escola comunicagao. Mensal
Aumento na

participacdo dos pais
nas atividades escolares Registos de participacdo dos
e no acompanhamento pais, feedback dos pais sobre

do progresso o envolvimento na vida
académico dos filhos  escolar dos filhos. Trimestral
Aumento na Avaliaggo do numero e
disponibilidade de qualidade das parcerias,
recursos e apoio para os feedback da comunidade
alunos por meio de sobre os beneficios das
parcerias comunitdrias. parcerias. Semestral

Aumento
participagao e
satisfacdo dos pais nos
programas de formacdo Registos de participagdo nos

na

e na aplicagdo dos programas, avaliacgdo da
conhecimentos aplicacao dos conhecimentos
adquiridos pelos pais. Semestral




Frequéncia de
Estratégias Indicadores de Sucesso Métodos de Avaliagao Monitorizagao

4.5. Organizagdo de eventos
comunitarios que promovam a
integragdo e o convivio entre
alunos, pais, professores e
membros da comunidade, como

festivais de musica, danca e outros Aumento na

talentos, feiras tematicas, participacdo e Registos de participacdo nos
atividades desportivas, workshops, satisfacao da eventos, feedback da

entrega de diplomas e dia do comunidade escolar nos comunidade sobre a
Agrupamento. eventos comunitdrios  experiéncia nos eventos. Trimestral

4.6. Criacdo de programas de
acolhimento e integracdo para as
novas familias na comunidade

escolar, oferecendo apoio

emocional, informacBes sobre Aumento na integracdo Avaliacdo da participagdo nos
servicos disponiveis e e satisfacdo das novas programas de acolhimento,
oportunidades de contacto com familias na comunidade feedback das novas familias
outras familias. escolar. sobre integracao. Anual

4.7. Implementagdo de uma

estratégia de "Escuta Ativa e

Feedback" com as familias,

valorizando as suas opinides e Analise dos resultados dos
percecoes sobre a escola e as suas Melhoria na satisfacdo e questionarios das familias

praticas, através de reunides e no envolvimento das sobre a eficacia da escuta
questionarios. familias com a escola  ativa. Trimestral

Esta tabela permitird acompanhar e avaliar o progresso das estratégias implementadas para fortalecer a
articulagdo entre familia, escola e comunidade no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage.



5.Formacgdo e Desenvolvimento Profissional Continuo

O destaque de estratégias de intervencdao e formacdo para o desenvolvimento profissional continuo dos

professores no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage visa:

Estratégias

5.1. Desenvolvimento de
programas de formacdo especifica
para  professores de apoio
educativo e coadjuvancia em sala
de aula, visando estratégias
diferenciadas para facilitar a
aprendizagem dos alunos.

5.2. Oferta de formagdo em
didaticas e pedagogias inovadoras
para todos os professores, com
énfase no uso de metodologias
ativas e recursos digitais, em
programas de leitura, escrita e
calculo e nas outras dreas do

curriculo.

5.3. Proporcionar formacgao
especifica para professores de
Portugués Lingua N&do Materna
para melhor atender as
necessidades dos alunos

estrangeiros.

5.4.  Incentivar o  trabalho
colaborativo entre professores da
mesma disciplina e departamento,
incluindo mentoria para novos
professores e estabelecimento de
programas de acompanhamento
gue visam a integracdo e
desenvolvimento dos mesmos,
onde se inclui os novos estagios
pedagdgicos, previsto a partir de
setembro de 2024 para os novos
professores, em estreita
colaboragao com a Escola Superior
de Educacdo, nossa parceira.

de

Indicadores de Frequéncia
Sucesso Métodos de Avaliagao Monitorizagao
Melhoria no

desempenho dos

alunos apoiados por Avaliacdo do desempenho dos

professores de apoio alunos, feedback dos

educativo e professores sobre a eficacia da

coadjuvantes. formacao. Semestral
Implementagdo bem- Observacgao das aulas,

sucedida de avaliagdo dos recursos

metodologias utilizados, feedback dos alunos
inovadoras em sala de e dos professores sobre as

aula. metodologias em uso.. Trimestral
Melhoria no Avaliacdo do desempenho dos
desempenho alunos, feedback dos
académico dos alunos professores sobre a eficacia da
estrangeiros formacao. Trimestral

Aumento
colaboragdo
professores e
desenvolvimento

na
entre Registos de participacdo em
no programas de  mentoria,
feedback dos professores

profissional continuo. sobre o trabalho colaborativo. Trimestral

1




Estratégias

5.5. Implementar um sistema de
avaliacdo e feedback continuo do
desenvolvimento profissional dos
professores  com base em
indicadores de desempenho que
sejam facilitadores do processo de
avaliagdo docente em uso e, de
acordo com o Decreto-Lei 26/2012
de 21 de fevereiro.

5.6. Integrar o uso de recursos
digitais e plataformas de
aprendizagem no desenvolvimento
profissional dos professores, com
destaque para o projeto STEAM,
desenvolvido nas salas MAKER e
READ que promove uma
abordagem educacional
interdisciplinar envolvendo Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matemadtica e que é coordenado
pelos professores Pedro Canas e
Marcos Pereira em estreita ligacao
com o (PADDE) Plano de Acdo de
Desenvolvimento Digital de Escola.

Indicadores de Frequéncia de

Sucesso Métodos de Avaliagao Monitorizagao
Melhoria no

desempenho dos

professores e Avaliagcdo do desempenho dos

alinhamento com as professores, analise dos

metas educacionais  indicadores de desempenho  Semestral/Anual

Melhoria na
capacidade dos
professores em
integrar tecnologia na
sala de aula e Avaliacdo da utilizacdo de
promover uma recursos digitais, feedback dos
educacao professores sobre o seu

interdisciplinar desenvolvimento profissional. Trimestral

Esta tabela permitird acompanhar e avaliar o progresso das estratégias implementadas para o
desenvolvimento profissional continuo dos professores no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage.




6.Gestdao Administrativa e Financeira

As estratégias a seguir indicadas contribuem por certo para garantir uma gestao administrativa e financeira

eficaz no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage:

Indicadores
Estratégias Sucesso

6.1. Desenvolvimento de um plano
orcamental estratégico alinhado com Alinhamento

identificar prioridades de educativos
investimento e alocar recursos de prioridades
forma eficiente. investimento.

6.2. Transparéncia e prestacdo de

contas em todas as atividades

financeiras, incluindo divulgacao clara

de informacdes financeiras,
implementacdo de auditoria e

controle interno das  tarefas Melhoria
desenvolvidas, onde se inscrevem os transparéncia

fonte de financiamento. financeira.

Aumento

financiamento
6.3. Exploracdo de oportunidades de adicional
captacao de recursos adicionais por proveniente
meio de parcerias com organiza¢des parcerias
externas e candidaturas a programas programas
de financiamento, nomeadamente financiamento
programa Erasmus. externos.

6.4. Monitorizacdo das praticas de

controle rigoroso de custos operacionais
operacionais e identificacdo de areas desperdicio
de desperdicio. financeiro.

6.5. Desenvolvimento de parcerias

financeiras com organizagdes Aumento
governamentais e nao financiamento
governamentais, empresas locais e proveniente
instituicdes de ensino superior para parcerias
apoio financeiro em iniciativas financeiras
educacionais e de formacao. externas.

de
Métodos de Avaliagao

do

os objetivos do Projeto Educativo e do plano  orgcamental Andlise da eficacia
Plano Anual de Atividades, visando com os objetivos alocacdo de recursos, da feitura

Frequéncia

de

Monitorizagao

Trimestral

e

da Anual (aquando

e avaliacdgo do cumprimento Relatdrio

de das prioridades
investimento.

de Conta
Geréncia).

na Andlise dos relatérios
e financeiros, avaliagdo dos

mapas de receitas e despesas por eficiéncia na gestdo processos de auditoria

controle interno.

no

de
e

e
Mensal

de Registos de candidaturas e
resultados de financiamento,
analise do impacto financeiro Anual

gestdo de despesas eficientes, Redugao dos custos Analise dos relatdrios

e despesas, identificacdo

de
de

areas de desperdicio

financeiro.

no

de

Mensal

Registos de parcerias

financeiras, analise
impacto financeiro.

do
Anual

do
da
de

1




Indicadores

Estratégias Sucesso

6.6. Oferta de formacdo em gestao
administrativa e financeira e noutras

de
Métodos de Avaliagao

Frequéncia de
Monitorizagao

areas de servico, para todos os Melhoria das

membros dos servigos administrativos competéncias em

do Agrupamento, garantindo a gestdo Avaliacdo do impacto da
melhoria e desenvolvimento de administrativa e formacao, andlise do
competéncias necessarias para uma financeira dos desempenho apos a
gestao eficaz. funcionarios. formacao. Semestral/Anual
6.7. Priorizacdo de investimentos em

areas que impactam diretamente na

qualidade do ensino e aprendizagem,

como formacdo de professores e

aquisicdo de materiais didaticos e

pedagdgicos, requalificacao e

construcdo de novas escolas previstas Melhoria na

no plano de acdo e no Or¢camento do qualidade do ensino

Municipio de Setubal e também do e aprendizagem Avaliacdo do impacto dos
Governo Portugués, através do Plano através de investimentos nas areas
de Recuperacdo e Resiliéncia, investimentos prioritdrias, analise da

denominado PRR. prioritarios. qualidade do ensino. Trimestral/Anual

6.8. Desenvolvimento de um Alinhamento do

planeamento financeiro de longo planeamento

prazo em colaboracgdo com o financeiro com as Andlise do planeamento
Municipio de Setubal, considerando necessidades financeiro, avaliacdo da sua

necessidades presentes e futuras do presentes e futuras adequag¢dao as necessidades

Agrupamento. do Agrupamento. do Agrupamento. Trimestral/Anual
Monitorizagao da
Acesso facilitado a digitalizagdo dos

6.9. Digitalizacdo e disponibilizacdo na informacdo e maior documentos, feedback dos
pagina oficial (on line) de documentos eficiéncia na gestdo utilizadores sobre a

em uso no Agrupamento. administrativa. acessibilidade. Trimestral

Esta tabela permitird acompanhar e avaliar o progresso das estratégias implementadas para garantir uma
gestdo administrativa e financeira eficaz no Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage.



7.Autoavaliagao do Agrupamento e Monitorizagdo das Metas do Projeto Educativo

Este ultimo ponto, destaca a importancia da autoavaliacdo do Agrupamento e da monitorizacao das metas do
Projeto Educativo e de outras dreas para garantir a melhoria continua da qualidade educativa. Assim, as
estratégias de intervengao propostas sdo: continuar a desenvolver processos sistematicos de autoavaliagao,
envolvendo todos os membros da comunidade educativa, utilizando diferentes métodos como entrevistas,
grupos focais e andlise de dados.

Vamos adicionar as estratégias de autoavaliacdo do Agrupamento e monitorizacdo das metas do Projeto
Educativo a tabela de monitorizagao:

Indicadores de Frequéncia de
Estratégias Sucesso Métodos de Avaliagcao Monitorizagao

7.1. Continuar a desenvolver
processos sistematicos de
autoavaliacdo, envolvendo todos Implementacdo de

os membros da comunidade processos de Avaliacdo da participacdo da
educativa, utilizando diferentes autoavaliacdo comunidade educativa, analise
métodos como entrevistas, grupos abrangentes e dos métodos utilizados na
focais e analise de dados. participativos. autoavaliacdo Anual

7.2. Construir indicadores de
desempenho claros e mensuraveis Desenvolvimento de

para monitorizar o progresso em indicadores de

relacdo as metas do novo Projeto desempenho Andlise dos indicadores de

Educativo, abrangendo outras alinhados com as desempenho, avaliacgdo do

areas, além dos resultados metas do Projeto progresso em relagdo as metas Trimestral e
académicos. Educativo. do Projeto Educativo e outras. Anual.

7.3. Realizar analises regulares dos Identificacdo de

dados obtidos durante a pontos fortes, dreas Andlise dos dados obtidos na

autoavaliacdo para identificar de melhoria e autoavaliacdo, feedback dos

pontos fortes, dreas de melhoria e tendéncias ao longo membros da  comunidade Trimestral e
tendéncias ao longo do tempo. do tempo. educativa. Anual

7.4. Promover o envolvimento Maior participacdo e

ativo de todos os membros da envolvimento da

comunidade educativa no comunidade

processo de autoavaliagdio e educativa na Avaliagdo da participagdo e

monitoriza¢ao das metas, autoavaliagao e envolvimento, andlise dos

incluindo reunides e workshops monitorizacao das resultados das reunides e Trimestral e
colaborativos. metas. workshops e questionarios. Anual

Analise dos planos de melhoria,
definicdo de responsabilidades
e metas. Anual

7.5. Desenvolver planos de
melhoria especificos e realistas Elaboragdo de planos
com metas claras, atividades de melhoria




Estratégias

concretas e responsabilidades
definidas com base nos resultados
da autoavaliagao.

7.6. Monitorizar continuamente a
implementacdo dos planos de
melhoria e realizar revisdes
periddicas para avaliar o progresso
e fazer ajustes conforme
necessario.

7.7. Fomentar uma cultura de
melhoria continua em todas as
escolas do Agrupamento e nos
servigos prestados, valorizando a
reflexdo, aprendizagem e inovacao
para buscar constantemente a
exceléncia nas praticas de trabalho
com pessoal docente e ndo
docente, quer nas tarefas
administrativas, pedagdgicas ou
outras, tendo em conta o sucesso
dos alunos.

7.8. Utilizacdo dos questionarios

Selfie para avaliar as acGes
inscritas no Plano de
Desenvolvimento Digital do
Agrupamento.

de
Métodos de Avaliagao

Indicadores
Sucesso

Frequéncia de
Monitorizagao

direcionados e
eficazes

Avaliacdo continua da
implementagdo dos Analise da implementagao dos
planos de melhoria e planos de melhoria, revisdes

ajustes conforme periddicas dos  progressos
necessario. realizados. Trimestral
Promocdo de wuma Avaliacgdo do ambiente de

cultura de melhoria melhoria continua, analise da
continua e inovacdo participacdo em iniciativas de
em todas as escolas inovacdo e nas respostas aos

do Agrupamento. guestionarios. Semestral/Anual

Avaliagdao do impacto
das ag¢des inscritas no

Plano de

Desenvolvimento Andlise dos resultados dos
Digital do questionarios Selfie, feedback
Agrupamento. dos participantes. Anual

Essas estratégias visam fortalecer a capacidade de autoavaliagdo e monitorizagdo das metas do Projeto de
Intervengdo do candidato a diretor, Projeto Educativo, do Plano Anual de Atividades e de outros documentos
estruturantes do Agrupamento, promovendo uma cultura de melhoria continua e garantindo o sucesso

educativo dos alunos.






