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Carta de Missao para o Mandato 2024-2028

Introdugio:

A Carta de Missdo que apresento para o mandato de 2024-2028 reflete 0 meu compromisso com a exceléncia
educativa, inclusio, inovagéio e desenvolvimento integral dos nossos alunos. E baseada numa visdo estratégica
de longo prazo, fundamentada nos principios do Projeto Educativo do Agrupamento € nos desafios e
oportunidades identificados ao longo do mandato anterior. Através de uma gestdo colaborativa, transparente e
centrada nos alunos, procuro fortalecer a identidade do Agrupamento, promover um ambiente escolar
harmonioso e estimular praticas pedagégicas inovadoras.

1. Visio e Propésito:

O Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage tem como miss&o proporcionar uma educagdo de qualidade,
equitativa e inclusiva para todos os alunos, visando o seu desenvolvimento integral — académico, emocional,
social e fisico — e preparando-os para enfrentar os desafios da vida pessoal, académica e profissional. Durante
o mandato 2024-2028, o nosso foco serd consolidar as conquistas alcangadas, implementar estratégias
inovadoras e melhorar continuamente a qualidade do ensino € dos servigos prestados a comunidade educativa,
alinhados com os principios orientadores da equidade e inclusdo, aprendizagem significativa e desenvolvimento
integral dos alunos, diversidade de estratégias e pedagégicas, inovagio pedagégica e formagdo continua,
colaboragdo e participagdo, autonomia e responsabilidade.

2, Principios Orientadores para a Pritica Pedagégica:
A pratica pedagégica do Agrupamento sera orientada pelos seguintes principios fundamentais:

* Equidade e Inclusiio: Promover a igualdade de oportunidades educacionais, independentemente das
condigdes socioecondmicas, origem ou capacidades dos alunos.

¢ Desenvolvimento Integral dos Alunos: Incentivar ndo s6 o crescimento académico, mas também o
bem-estar emocional, social e fisico.

» Diversidade de Estratégias Pedagégicas: Adaptar a pritica pedagdgica as necessidades e interesses
individuais dos alunos, utilizando uma variedade de métodos de ensino.

e Inovaciio e Formaciio Continua: Investir em abordagens pedagégicas inovadoras e na formagdo
continua dos docentes para enriquecer a experiéncia de ensino e aprendizagem.

e Colaboragdo e Participagio: Fortalecer o trabalho colaborativo entre educadores, alunos, familias e
comunidade, promovendo uma cultura de responsabilidade partilhada.

e Autonomia e Responsabilidade: Encorajar os alunos a serem agentes ativos do seu prdprio processo
de aprendizagem, promovendo a responsabilidade e a autonomia.

3. Misséo:
O Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage compromete-se a proporcionar uma educagfio de qualidade,

inclusiva e equitativa, que promova o sucesso educativo e pessoal dos nossos alunos. A nossa missio & formar
cidaddos preparados para os desafios do futuro, com uma visiio critica e participativa, garantindo o seu
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desenvolvimento integral e a continuidade dos seus estudos. Através da cooperagdo entre a comunidade escolar,
encarregados de educagdo e parceiros, procuramos assegurar um ambiente propicio a aprendizagem e ao bem-
estar de todos.

4. Valores Fundamentais:

Os valores fundamentais que orientam o nosso Agrupamento so o alicerce de todas as préticas educativas e
relacionais. Estes principios guiam a nossa agdo didria e refletem o compromisso com o desenvolvimento
integral de cada aluno, a cooperacfo entre todos os membros da comunidade escolar e a criagdo de um ambiente

justo, inclusivo e respeitador.

¢ Conhecimento: Proporcionar experiéncias de aprendizagem que néo apenas desenvolvam o intelecto,
mas também promovam o crescimento emocional e social dos alunos. O conhecimento deve ser visto
como uma ferramenta para o entendimento do mundo, a resoluggo de problemas e a construgio de uma
cidadania plena e informada.

» Cooperagio: Fomentar uma cultura de trabalho colaborativo entre docentes, alunos, familias, parceiros
¢ a comunidade. A cooperagio ¢ essencial para criar um ambiente escolar dindmico e inclusivo, onde
todos contribuem para o sucesso coletivo e cada membro se sente parte de um projeto comum.

* Inclusiio: Assegurar que a escola seja um espago onde todos se sintam respeitados e valorizados,
independentemente das suas diferengas. Promover praticas educativas que respondam as necessidades
individuais dos alunos e garantir a participagdo ativa de todos na vida escolar, combatendo qualquer
forma de discriminagéo.

» Cidadania Participativa e Responsdvel: Estimular o envolvimento de toda a comunidade educativa,
incentivando alunos, professores, pais e encarregados de educagio a participarem de forma ativa,
responsavel e critica na vida da escola. Este valor visa a formagéo de cidaddos conscientes dos seus
direitos e deveres, preparados para contribuir para uma sociedade mais justa e democratica.

* Solidariedade: Incentivar o apoio miituo e a entreajuda entre todos os membros da comunidade escolar.
A solidariedade promove um sentido de unidio e responsabilidade partilhada, fortalecendo os lagos
dentro e fora da escola, e assegurando que ninguém fica para tras.

¢ Equidade: Garantir que cada aluno tem as mesmas oportunidades de sucesso, independentemente das
suas condi¢des socioecondmicas, culturais, linguisticas ou cognitivas. A equidade implica uma
distribuigdo justa dos recursos e um esforgo continuo para remover barreiras que possam impedir a plena
realizagdo do potencial de cada aluno.

* Lealdade: Cultivar a fidelidade aos principios éticos e valores partilhados pela comunidade educativa,
promovendo a confianga e o respeito mutuo. A lealdade fortalece a coesdo do grupo e assegura a
consisténcia nas a¢des e decisdes, mantendo um ambiente de confianga.

*  Respeito: Promover o respeito por si préprio, pelos outros e pelo ambiente escolar. Este valor é essencial
para a convivéncia harmoniosa € para a construgio de um clima de trabalho produtivo, onde as
diferengas sdo valorizadas e os conflitos s3o resolvidos de forma construtiva.

* Honestidade: Estimular a transparéncia e a integridade em todas as relagdes e agdes dentro da escola.
A honestidade reforga o carter dos individuos, constréi relagdes de confianga e sustenta um ambiente
onde a verdade e a responsabilidade sdo valorizadas.

 Liberdade: Promover a autonomia pessoal e o respeito pela liberdade individual, assegurando que cada
aluno, docente ¢ membro da comunidade escolar possa expressar-se e agir de acordo com as suas
convicgdes, dentro de um quadro de respeito miituo e responsabilidade coletiva.

* Sentido de Justica: Garantir o respeito por si proprio, pelos outros e pelo ambiente educativo,
promovendo um espago onde as regras e os direitos de cada individuo sdo observados de forma
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equilibrada. A justica deve ser a base de todas as interagdes, assegurando que as agdes e decisdes sejam
equitativas e justas.

Legalidade: Assegurar que todas as agdes educativas estejam em conformidade com as leis e
regulamentagdes vigentes. O respeito pela récio legis (razdo de ser da lei) deve guiar a prética
pedagogica e administrativa, promovendo um ambiente escolar seguro, justo e juridicamente correto.
Imparcialidade/Igualdade: Conduzir toda a agdo educativa e as decisdes de gestdo com
imparcialidade, assegurando que cada aluno e colaborador tenha acesso is mesmas oportunidades de
desenvolvimento e sucesso. A igualdade de oportunidades é essencial para criar um ambiente escolar
inclusivo e justo.

Competéncia: Valorizar a exceléncia no desempenho das tarefas e mas escolhas tomadas. A
competéncia exige uma dedicag@o continua 3 methoria profissional e 4 busca de solugoes eficazes para
os desafios educativos, assegurando a qualidade em todas as esferas da agdo escolar.

Partilha: Promover uma cultura de colaboragdo, onde o trabalho disrio ¢ a assungéo de
responsabilidades so partilhados entre todos os membros da comunidade educativa. A partilha fortalece
o espirito de equipa e permite que as tarefas e responsabilidades sejam distribuidas de forma justa e

eficiente.

5. Anilise SWOT e Diagnéstico do Agrupamento:

Com base numa anélise detalhada dos pontos fortes, fraquezas, oportunidades ¢ ameagas, identificamos as 4reas
criticas a serem abordadas nos préximos quatro anos.

Forgas:

Coordenagio eficaz entre docentes e participagio ativa dos encarregados de educagdo nas reunides.
Relagdes positivas entre alunos e professores, promovendo um ambiente educativo acolhedor.
Apoio da autarquia e investimento em infraestruturas.

Alto nivel de participagio na autoavaliagdo do Agrupamento.

Resultados positivos nos questionarios de avaliagio interna.

Coordenagao eficaz entre professores.

Participagdo dos encarregados de educagio nas reunides de turma.

Boas relagdes entre alunos e professores.

Apoio financeiro da autarquia e junta de freguesia.

Boa satisfagdo dos colaboradores com a instituigdo.

Momentos de convivio para toda a comunidade.

Investimento em Infraestruturas tecnologica.

Boa quantidade das refeigGes servidas nas escolas.

Existéncia de bibliotecas em todas as escolas.

Existéncia de 98 turmas no Agrupamento.

Satisfagdo dos colaboradores com a lideranga.

Realizagdo regular de simulacros.

Boa taxa de sucesso nos resultados internos no 1.° e 2.° ciclos.

Fraquezas:

Horarios das reunides apés o periodo letivo dificultando a participagio plena de todos os envolvidos.
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Insuficiente envolvimento dos representantes dos encarregados de educagdo na elaboragdo do Projeto
Educativo.

Necessidade de otimizar a comunicagio interna e a gestio burocratica.

Reunides dos departamentos e dos grupos disciplinares apés o periodo letivo diario.

Dificuldade na divulgagio de decisdes para nio docentes.

Pouca participagio dos encarregados de educagio na vida do agrupamento.

Colaboragdo com o trabalho da Associagdo de Estudantes.

Divulgar os pontos fortes e melhorar as fraquezas do agrupamento.

Duplicagdo de procedimentos burocréticos e adequar as potencialidades das plataformas a realidade do
Agrupamento.

Necessidade de recursos humanos para gerir os recursos tecnologicos.

Limitagdes de apoio financeiro para visitas de estudo dos alunos do 1° Ciclo.

Limitag6es no horério de funcionamento da biblioteca da escola sede.

Horarios duplos nas escolas de 1.° ciclo.

Horario por turnos na escola sede.

Procedimentos disciplinares com muita burocracia.

Comportamento dos alunos em sala de aula a melhorar.

Taxa de sucesso nas provas finais de ciclo do 9° ano a melhorar.

Taxa de sucesso nos resultados internos do 3.° ciclo.

Oportunidades:

Maior envolvimento da comunidade e das familias nas atividades escolares.

Modemizagio continua dos recursos tecnolégicos e melhoria dos espagos escolares.

Promogdo de um maior envolvimento dos alunos, através da reativagio da Associagio de Estudantes
para promover a sua participagao na vida da escola.

Reunides apos o periodo letivo diario para melhorar a comunicagio interna.

Maior envolvimento dos encarregados de educagio na vida do agrupamento.

Modernizagio dos recursos tecnologicos para melhorar o ensino-aprendizagem.

Constru¢io de Novas Escolas no Agrupamento.

Melhoria do funcionamento da biblioteca da escola sede para promover a leitura.

Melhoria do comportamento dos alunos em sala de aula para um ambiente de aprendizagem mais
produtivo.

Alunos com outras nacionalidades.

Ameagas:

Cortes orcamentais e possiveis mudangas nas politicas educacionais que possam afetar negativamente
0 agrupamento.

Desafios socioeconémicos enfrentados pelas familias, que impactam o sucesso educativo dos alunos.
Mudangas nas politicas educacionais que possam impactar as atividades do agrupamento.
Concorréncia de outras institui¢des de ensino na regido.

Desafios socioeconémicos enfrentados pelos alunos e suas familias.

Estado degradado do Edificio na Escola Sede.

Sobrelotagio das escolas de 1.° ciclo e Jardins de Infincia.

Incidéncia de eventos naturais (ex.: pandemias) que afetem o funcionamento das escolas.

Dificuldade em reter alunos devido a mudangas no ambiente educacional.
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6. Areas Prioritarias de Intervencio:
6.1. Melhoria do Desempenho Académico:

Objetivos: Estabelecimento de metas claras e mensuraveis, alinhadas com o curriculo e adaptadas as
necessidades de cada aluno.

Estratégia: Revisio e flexibilizagdo dos planos cutriculares, com a introducéo de préticas pedagdgicas

inovadoras, feedback continuo e monitoriza¢do do desempenho.

Indicadores de Sucesso: Taxas de sucesso nas provas finais do 9.° ano e melhoria das classificagdes
internas nos 1.°, 2.° e 3.° ciclos.

6.2. Desenvolvimento Profissional Continuo:

Objetivos: Capacitar o corpo docente com formagbes relevantes para enfrentar os desafios
pedagbgicos atuais.

Estratégia: Organizacgio de agdes de formagdo continua em areas prioritarias, como a supervisio
pedagdgica, inclusdo, portugués lingua ndo materna e inovagéo tecnologica.

Indicadores de Sucesso: Participagio ativa em formagdes e impacto das mesmas na pratica letiva,
6.3. Cultura Escolar Positiva e Inclusiva:

Objetives: Criar um ambiente escolar positivo, assente nos valores de respeito, colaboragio e
responsabilidade.

Estratégia: Implementagio de programas socioemocionais, prevengio do bullying e fortalecimento
das relagdes interpessoais dentro e fora da sala de aula.

Indicadores de Sucesso: Redugdo de casos de indisciplina e maior envolvimento dos alunos na vida
escolar.

6.4. Modernizacio e Gestio Eficiente dos Recursos:

Objetivos: Garantir uma gestiio eficiente e transparente dos recursos humanos e materiais, com foco
na modernizagdo tecnoldgica e otimizagdo dos procedimentos administrativos.

Estratégia: Reforgo das parcerias com a autarquia, melhoria das infraestruturas tecnolégicas e
otimizag#o dos processos de gestio escolar.

Indicadores de Sucesso: Satisfagio dos utilizadores e eficiéncia no uso dos recursos escolares
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7. Metas e Objetivos:
7.1. Sucesso Educativo e Redugiio do Abandono Escolar:

Meta: Reduzir a taxa de abandono escolar e aumentar a taxa de sucesso educativo em todas as etapas
da escolaridade em articulagdo com os documentos estruturantes do agrupamento, nomeadamente o

Projeto Educativo.

Estratégia: Implementar planos de recuperagdo e acompanhamento individualizado dos alunos com
dificuldades, incluindo os alunos com necessidades especificas ¢ os alunos de outras nacionalidades,
reforgando praticas pedagbgicas diferenciadas.

7.2. Gestido de Recursos e Infraestruturas:

Meta: Otimizar a gestdo dos espagos e recursos materiais ¢ humanos, assegurando uma utilizagio
eficiente e sustentavel.

Estratégia: Investir em infraestruturas modernas e tecnoldgicas, promover uma gestio sustentivel dos
recursos € desenvolver parcerias estratégicas.

7.3. Ambiente Escolar e Bem-Estar:

Meta: Criar um ambiente escolar saudavel, inclusivo e seguro que favorega o bem-estar dos alunos e
a sua motivagio para o sucesso.

Estratégia: Promover programas de bem-estar fisico e emocional, assegurar o apoio psicopedagdgico
e reforgar agGes que promovam a incluséo e o respeito pela diversidade.

7.4. Articulagio entre Escola, Familia e Comunidade:

Meta: Fortalecer as relagdes entre a escola, as familias e a comunidade envolvente, promovendo uma
colaboragio eficaz.

Estratégia: Reforcar o didlogo ¢ a cooperagio com os encarregados de educagdo no sentido de os
envolver também na criagdo sustentével de associagdes de pais. Dinamizar projetos comunitérios e
incentivar a participagio ativa da comunidade escolar.

7.5. Formacio e Desenvolvimento Profissional Continuo;

Meta: Assegurar a formagéo continua e qualificada dos profissionais docentes e ndo docentes, alinhada
com as necessidades pedagogicas atuais.
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Estratégia: Promover a formagdo continua com base nas melhores praticas educativas, tecnologias
emergentes e metodologias inovadoras, garantindo o desenvolvimento profissional dos docentes e ndo

docentes.
7.6. Gestao Administrativa e Financeira:

Meta: Assegurar uma gestdo eficiente e transparente dos recursos financeiros e administrativos, em
consonéncia com as necessidades educativas e em linha com as orientagdes do Ministério da Educagio

e do Municipio de Setibal.

Estratégia: Implementar praticas de gestdo financeira responsaveis, garantir a conformidade com os
regulamentos e otimizar o uso de fundos disponiveis para a melhoria do sucesso escolar dos alunos e
do bem-estar da comunidade escolar.

7.7. Autoavaliacido e Monitorizacio:

Meta: Implementar um sistema continuo de autoavaliagio ¢ monitorizagio das metas definidas no
Projeto Educativo e de todos os outros documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas Barbosa
du Bocage.

Estratégia: Utilizar indicadores de desempenho para avaliar o progresso e identificar 4areas de
melhoria, promovendo a cultura de avaliagdo continua no Agrupamento.

8. Cronograma e Monitorizacio:

A implementagdo desta Carta de Missdo sera acompanhada por uma grelha de monitorizagio baseada
em compromissos, objetivos estratégicos, evidéncias e calendarizagdo. Este processo sera revisitado
periodicamente, em sessdes regulares do Conselho Pedagdgico e reunides gerais, para garantir a sua
adequagdo as metas tragadas e fazer os ajustes necessdrios. A grelha de monitorizagdo inclui
indicadores-chave que nos permitirdo avaliar o progresso e identificar 4reas de melhoria continua.

Conclusio:

A Carta de Missdo que apresento para 0 mandato 2024-2028 ¢ um compromisso com uma gestio
rigorosa, colaborativa e centrada no aluno. Acredito que, juntos, poderemos construir um Agrupamento
de Escolas que seja uma referéncia de sucesso educativo, inclusdo e inovagfio. O sucesso do
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage estd nas mios de todos — alunos, professores,
funcionérios, encarregados de educagio e comunidade.
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Cronograma de Monitorizagio — Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage

Compromis
SOS

Melhoria do

ambiente
escolar

Articulagido
escola-
familia-
comunidade

Formacido e
desenvolvime
nto continuo

Gestio
administrativ
a e financeira

Autoavaliagao
do
agrupamento

Objetivos
Estratégico
)

Garantir
ambiente
escolar
inclusivo,
seguro €
motivador para
a
aprendizagem.

um

Fortalecer a
relacdo entre a
escola e as
familias, assim
como a
comunidade.

Promover 0
desenvolviment
o profissional
continuo  dos
docentes e nio
docentes.

Assegurar uma
gestio
transparente e
eficiente  dos
TECUrsos
Implementar
processos
continuos  de
autoavaliagido e
melhoria

(2024-2028)
Contetidos Objetivos
Operacion
ais
Implementagdo Criar uma
de planos de cultura de
seguranga, respeito,
inclusdo, bem- motivagdo,
estar inclusio e

Implementagi
0 de
atividades
extracurricula
res.
Reunides de
articulagio,
envolvimento
parental.

Formacdo
continua
areas
prioritarias.

cm

Monitorizagio
do or¢amento,
utilizacdo de
recursos

Questionarios
de
autoavaliacio,
analises de
resultados

saude escolar

que contribua
para o
sucesso
educativo e
bem-estar.
Aumentar a
participacgio
dos
encarregados
de educagdo
nas atividades
da escola.
Oferecer
programas de
formacgao
alinhados as
necessidades
pedagogicas,
didaticas e
administrativa
5.

Garantir a
aplicagdo
eficiente dos
recursos
financeiros e
materiais
Avaliar
periodicament

€ 0 progresso
da escola em
termos de

Evidéncias

Relatérios de
incidentes,

inquéritos de
satisfagio de
alunos, registo
de atividades
extracurricula
res e de

inclusdo.

Registo de
reunides,
participagdo
em  eventos,
feedback dos
encarregados
de educagio.
Registos
formacgoes,
avaliagbes de
desempenho,
feedback dos
participantes.

de

Relatérios de
execucio
financeira,
auditorias,
andlises

custo-

beneficio
Relatérios de
autoavaliacdo,
resultados dos
questiondrios,
comparagdo de

de
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Promocgio do

SUCEsso
educativo
Inclusao e
equidade
Sustentabilida

de ambiental

Aumentar as

taxas de sucesso
escolar e
reduzir o
abandono
escolar.
Assegurar que
todos os alunos,
independentem
ente de
contexto,
alcancem 0
sucesso.
Desenvolver
uma
consciéncia
ambiental nos
alunos € na
comunidade
escolar.

Programas de
apoio
pedagégico,
tutorias €
projetos
educativos
especificos que
visem
contribuir para
a melhoria dos

resultados
escolares.
Programas de
apoio a
diversidade e
incluséo

Programas ¢

projetos €
atividades de
educacao
ambiental

IMPORTANTE - Explicacio das varidveis:

desempenho
educativo e
administrativo
Reduzir as
taxas de
retencio e
abandono,

promovendo o
sucesso

escolar  dos
alunos.

Implementar
medidas  de

apoio a alunos
com
necessidades
especificas e
alunos de
outras
nacionalidades

Fomentar
préticas
sustentiveis
no ambiente
escolar, como
reciclagem e
economia de
recursos

metas e
resultados
Taxas de
aprovagao.
Taxas de
abandono.
Relatorios de
retencio,
sucesso em
exames €
provas
nacionais.
Registos  de
participagdo
em programas,
relatorios de
progresso  de
alunos com
necessidades

especificas ¢

alunos de
outras

nacionalidades
Registos  de
atividades e
projetos

ambientais,
relatorios  de
redugio de
desperdicio.

Monitorizacéo
continua.
Evidéncia
relatério
trimestral e anual
relativo ao
sucesso
educativo.

de

Avaliacio
trimestral

Avaliagio
trimestral e anual

1. Compromissos: Representam os compromissos assumidos pelo diretor no 4mbito da carta de missdo,

refletindo as principais prioridades.
2. Objetivos Estratégicos: Sao metas a médio e longo prazo, delineadas para concretizar os compromissos

assumidos.

3. Conteiidos: Refletem os principais programas, projetos € agbes a implementar para alcangar os

objetivos.
4. Objetivos Operacionais: Traduzem as metas estratégicas em agdes concretas e mensuraveis no dia a

dia.
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Evidéncias: Sao indicadores e provas tangiveis que mostram o progresso em diregio aos objetivos

Estes podem incluir relatérios, registos, avaliagdes e feedback, sempre que necessarios.
Calendarizacio: Define a periodicidade com que cada ag¢@o ou objetivo serd monitorizado e avaliado

ao longo do mandato.

mjfom etor
Antonio Carlos Corrcla Caetano
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