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Constituicao do Agrupamento

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1°CEB 2.°CEB 3.°CEB SEC
Jardim de Infancia de Amoreiras X

Escola Basica de Sdo Gabriel X X

Escola Basica dos Arcos X X

Escola Basica n.° 2 de Setubal X

Escola Basica n.° 3 de Setubal X

Escola Basica n.° 12 de Setubal X

Escola Basica Barbosa du Bocage (escola-sede) X X

Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage — Setubal
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1. Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo Art.° 182 da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro,
aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, no ambito do qual se realizaram, até a data, dois ciclos de Avaliacdo Externa das Escolas, o
primeiro entre 2006-2007 e 2010-2011 e o segundo entre 2011-2012 e 2016-2017.

No ano letivo 2018-2019 iniciou-se o terceiro ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas.

O presente relatdrio expressa os resultados da avaliagdo externa do Agrupamento de Escolas Barbosa du
Bocage, realizada pela equipa de avaliadores com recurso a uma metodologia que inclui a observacao da
pratica educativa e letiva, efetuada nos dias 8 e 9 de janeiro de 2026, a analise dos documentos estruturantes,
dos dados estatisticos oficiais e das respostas aos questionarios de satisfacdo aplicados a alunos, docentes,
nao docentes e pais e encarregados de educacao, bem como a visita as instalagdes e entrevistas a elementos
da comunidade educativa, realizadas entre os dias 13 e 16 de janeiro de 2026.

A equipa de avaliacdo externa visitou e realizou a observacédo da prética educativa e letiva em todos os
estabelecimentos de educagao e ensino que constituem o Agrupamento.

Escala de avaliacao

Niveis de classificacdao dos quatro dominios

Excelente: predominio de pontos fortes em todos os campos de andlise, incluindo préticas inovadoras e
resultados notaveis, No existem dreas que carecem de melhorias significativas. Tanto as praticas inovadoras
como os resultados notaveis sdo generalizados e sustentados.

Muito bom: predominio de pontos fortes em todos os campos de analise, incluindo boas praticas e resultados
notaveis. Tanto as boas praticas como os resultados notaveis sdo generalizados.

Bom: os pontos fortes sobrepdem-se significativamente aos pontos fracos, na maioria dos campos de andlise.
Os resultados sdo positivos na maioria dos indicadores, mas existem ainda areas significativas de melhoria.

Suficiente: os pontos fortes sobrepbem-se aos pontos fracos, na maioria dos campos de analise, mas a acao
ainda ndo € generalizada, nem sustentada. Os resultados sdo positivos na maioria dos indicadores, mas
existem ainda lacunas importantes e a melhoria nos Ultimos anos néo € evidente.

Insuficiente: os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes ou existem areas importantes que carecem
de melhorias urgentes. Os resultados sdo globalmente negativos e ndo revelam uma tendéncia de melhoria
consistente.

O relatdrio e o eventual contraditdrio apresentado(s) no ambito da Avaliacao Externa das Escolas
2025-2026 serao disponibilizados na pagina da IGEC.


http://www.ige.min-edu.pt/upload/Legisla%E7%E3o/Lei_31_2002.pdf
https://dre.pt/application/conteudo/632448
https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content
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2. Quadro resumo das classificacoes

DoMINIO CLASSIFICACAO
Autoavaliacao Muito bom
Lideranca e gestao Muito bom
Prestacao do servico educativo Bom
Resultados Bom

3. Pontos fortes

DomMINIO

PONTOS FORTES

Autoavaliagao

O desenvolvimento do processo de autoavaliacdao, sistematico, participativo e
reflexivo, que torna o Agrupamento uma organizacao aprendente.

Os procedimentos de recolha e andlise de dados que sustentam um diagndstico
organizacional robusto e permanentemente atualizado.

A tomada de decisdes e a implementagdo de agGes de melhoria, ao nivel
organizacional e pedagdgico, com base na informacao recolhida.

Lideranca
e gestao

A visdo clara e agregadora da acao coletiva, alinhada com os valores e principios
da educagao inclusiva e do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

A lideranca do diretor e da sua equipa, agregadora, humanista e de proximidade,
atuando com disponibilidade na resolucdo dos problemas, o que tem reflexos
positivos nas relacdes profissionais, cordiais e de entreajuda.

A gestdo criteriosa dos recursos, com foco na dimens3ao pedagdgica,
evidenciando flexibilidade e capacidade de ajustamento organizacional.

Prestacao do
servico educativo

As iniciativas orientadas para o bem-estar e o desenvolvimento saudavel de
criangas e alunos, com destaque para as inscritas no Programa de Apoio a
Promogao e Educacdo para a Salude, em articulacdo com os parceiros.

A adequagdo da oferta educativa face aos interesses dos alunos e familias,
incluindo o ensino artistico especializado de musica, em regime articulado, a
valorizacdo das vertentes artistica, criativa e tecnoldgica na oferta complementar
e a multiplicidade de clubes e projetos dinamizados.

A consolidacdo da cultura de inclusao, trabalhada de forma articulada e
abrangente pelos diferentes intervenientes, proporcionando respostas ajustadas
as necessidades de criangas e alunos e respetivas familias.

Resultados "

A reducdo das ocorréncias de natureza disciplinar, fruto de uma intervencdo
consistente na sua prevencao e resolucao.

As iniciativas destinadas a valorizar os sucessos dos alunos e o reconhecimento
dos bons desempenhos em diferentes areas, que constituem incentivos
relevantes para a sua motivacao e envolvimento nos processos de aprendizagem.
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4. Areas de melhoria

DoMiNIO AREAS DE MELHORIA

A formalizacdo do planeamento estratégico e das agdes de melhoria, numa
perspetiva integradora e cada vez mais centrada nos processos de ensino e de
aprendizagem, de modo a evidenciar a ldgica, a eficiéncia e a eficacia dos ciclos
de melhoria desenvolvidos.

Autoavaliacao

= O reforco da proatividade e a atuacao consistente das liderancas intermédias,
Lideranca induzindo melhorias significativas e generalizadas nas praticas educativas e
e gestao letivas, para que estas concorram mais eficazmente para a qualidade e sucesso
das aprendizagens de criancas e alunos.

= O aprofundamento da inovacdo e da articulacdo curricular, assim como a
generalizagdo de praticas de ensino centradas no papel ativo das criangas e dos
alunos, que contribuam para a realizacdao de aprendizagens significativas.

= O investimento numa politica de avaliagdo abrangente, que priorize claramente
a dimensao formativa, reguladora dos processos de ensinar e de aprender, assim
como a melhoria da clareza, adequacdo e transparéncia dos critérios de
avaliagdo, que facilite a respetiva apropriacdo por alunos e familias.

Prestacao do
servico educativo

= O reforco da reflexdo continua sobre os processos de ensinar, aprender e avaliar,
Resultados para identificar e agir mais eficazmente sobre os fatores criticos que influenciam
a percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso em cada ciclo.

5. Juizos avaliativos

5.1 — Autoavaliacao

Desenvolvimento

O Agrupamento tem sido uma organizagao aprendente, desenvolvendo um processo de
autoavaliacdo sistematico, participado e reflexivo. A equipa, representativa dos varios niveis de
educacdo e ensino, mas sem formagao especifica nesta area, implementa procedimentos de recolha
e andlise de dados quantitativos e qualitativos, que servem de suporte a um diagndstico
organizacional robusto e permanentemente atualizado. A metodologia utilizada pela referida equipa
inclui, anualmente, a aplicacao de questionarios de satisfagdo a comunidade educativa, a analise
documental e, ainda, a monitorizacao dos documentos estruturantes (designadamente metas do
projeto educativo e consecucao do plano anual de atividades). Acresce que a cultura de
autoavaliagdo instituida é transversal e promovida nos varios drgaos e estruturas pedagogicas, pelo
que a reflexao é abrangente e fomenta uma visao plural da realidade, também a este nivel.

A divulgacdo, interna e externa, dos relatérios produzidos sustenta a discussao e a mobilizacdo de
respostas dos diferentes intervenientes para dirimir os problemas identificados. Nao obstante, a
explicitacdo do planeamento estratégico destes procedimentos, numa perspetiva integradora e cada
vez mais centrada nos processos de ensino e de aprendizagem, constitui uma area a melhorar.



(©EC

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Consisténcia e impacto

A equipa tem garantido a consisténcia e a melhoria continua dos processos de autoavaliacdo,
beneficiando também das recomendacdes do conselho geral. Este trabalho tem promovido a
elaboracdo de relatérios mais claros e ajustados a diversidade dos seus destinatarios. Porém, a
formalizagao das agoes de melhoria e a respetiva monitorizacao carecem de sistematizacao, de modo
a evidenciar a ldgica, a eficiéncia e a eficacia dos ciclos de melhoria desenvolvidos.

As préticas autoavaliativas tém fundamentado a tomada de decisOes, ao nivel organizacional e
pedagdgico. A titulo exemplificativo, é de salientar o reforco dos meios e circuitos de comunicacao,
os desdobramentos de turmas e as coadjuvagdes, como forma de contribuir para a qualidade das
aprendizagens e para o sucesso dos alunos. No mesmo sentido, tém sido valorizadas e formalizadas
as dindmicas de trabalho colaborativo, enquanto oportunidades de desenvolvimento profissional. A
educacao inclusiva tem igualmente beneficiado das reflexdes realizadas, das quais tem decorrido a
implementacdo agil de medidas de suporte a aprendizagem, a adesdo a programas que incidem em
areas estruturantes (como a leitura) e a mobilizacao de recursos especializados para acolher alunos
migrantes, entre outras.

5.2 — Liderancga e gestao

Visdo e estratégia

A visdo preconiza a inclusdo, a abertura a comunidade e a inovacao, ancoradas em praticas
educativas de qualidade, enquanto pilares para o desenvolvimento do Agrupamento. E de salientar
a sua clareza, agregadora da acdo coletiva e alinhada com os valores e principios da educacao
inclusiva e do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Em coeréncia, a estratégia definida no projeto educativo para concretizar esta visao assenta em trés
eixos relevantes, que incluem ensino e aprendizagem, interagdo com a comunidade e organizagcao
e liderangas. Partindo destes eixos, o desenvolvimento organizacional esta estruturado com base
em objetivos, acdes e metas, o que tem permitido a monitorizagao faseada da sua consecugao. O
plano anual de atividades reflete uma diversidade de propostas que envolvem diferentes
intervenientes, mas ainda nao agrega a totalidade das iniciativas e projetos (plano de formagao
continua, clubes, por exemplo) que também concorrem para a operacionalizacdo do projeto
educativo, sendo parca a explicitacdo da sua intencionalidade, em relacdo aos eixos priorizados e as
aprendizagens a realizar.

Lideranca

O conselho geral exerce as suas competéncias com sentido de responsabilidade, acompanhando o
trabalho dos demais 6rgdaos de administracdo e gestao, solicitando esclarecimentos e emitindo
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recomendacOes com espirito critico e construtivo, reforcando a matriz democratica do Agrupamento.
A lideranca do diretor e da sua equipa é agregadora dos diferentes atores educativos, sendo
valorizada pelo humanismo, abertura e proximidade. A sua atuacdo perante as complexidades e
desafios do quotidiano é marcada pela disponibilidade e presenca na resolucdo dos problemas, o
que tem reflexos positivos na motivacao das pessoas, no ambiente e nas relagdes profissionais,
cordiais e de entreajuda. As liderancas intermédias sdo valorizadas, estdo envolvidas nas dindmicas
instituidas, tém margem para a tomada de decisbes com a necessaria autonomia, mas tém
evidenciado pouca proatividade e consisténcia na inducao de melhorias significativas nas praticas
educativas e letivas junto dos seus pares, para que estas contribuam de modo mais efetivo para a
consecucao dos valores e principios do Perfil dos Alunos.

Os encarregados de educacgao sao incentivados a intervir na vida do Agrupamento, designadamente
através dos seus representantes no conselho geral e nos conselhos de turma, bem como das
respetivas associacOes, ativamente disponiveis para colaborar na resolucdo de problemas. Uma
destas associagOes é também promotora das atividades de enriquecimento curricular no 1.9 ciclo do
ensino basico.

E de realcar o alargamento significativo da rede de parceiros que cooperam com o Agrupamento
para proporcionar condi¢des cada vez mais favoraveis a aprendizagem de criangas e alunos. A titulo
exemplificativo, salientam-se as autarquias, o Instituto Politécnico de Setubal, empresas e
instituicOes locais de indole cultural, desportiva, ambiental e artistica. O Agrupamento também tem
participado em projetos no @mbito do Programa Erasmus +, sendo um dos mais recentes dedicado
ao Desenvolvimento Profissional Docente: A Mudanca Sistémica das Escolas e a Qualidade do Ensino,
proporcionando experiéncias de jobshadowing e a discussao de temas relevantes para a docéncia.

A parceria com a Direcdo-Geral de Politica do Mar e com a Camara Municipal de
Setubal, no ambito do Programa Escola Azul, tem permitido a participacao de
criangas e alunos em atividades diversificadas que promovem a literacia do oceano
e aprendizagens contextualizadas.

Gestédo

Os critérios de constituicdo de grupos/turmas privilegiam a continuidade e a heterogeneidade,
integrando também as recomendacdes dos docentes, o que contribui para criar condicOes favoraveis
a inclusdo e a aprendizagem. Sublinha-se igualmente o cuidado com os horarios dos alunos e a
flexibilidade e capacidade de ajustamento organizacional, permitindo, por exemplo, as coadjuvacoes
em todas as turmas do 2.° ano de escolaridade e os desdobramentos que permitem um trabalho de
oficina e de maior proximidade com os alunos.

O projeto 4.95 Anos na Bocage proporciona aos alunos e familias um contacto direto com a escola-
sede. Ao longo de trés dias, acompanhados pelo docente titular e por um assistente operacional,
participam em atividades diversificadas, cuja preparacao é partilhada pelos diferentes departamentos
curriculares, e avaliam a sua experiéncia. A iniciativa reduz a ansiedade associada a mudanca de
ciclo, reforca o sentimento de pertenca e desenvolve competéncias sociais e de autonomia.
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O ambiente escolar é socialmente acolhedor e seguro, fruto de agdes consistentes e continuas que
tém contribuido para a sua melhoria, com base na comunicacdo préxima entre docentes,
encarregados de educagao e alunos, incidindo no funcionamento da escola, na clarificacdo de partes
do regulamento interno, bem como na construcao conjunta de normas de convivéncia. A definicdo
do plano de ocupagao dos campos de jogos e a nao utilizagdo dos telemdveis nos espacos escolares
também tém tido efeitos positivos neste ambito.

O perfil dos docentes é valorizado na sua afetacao as funcdoes a desempenhar, em especial no que
respeita as direcdes de turma, o que concorre para a confianca, autonomia e consolidacao dos
procedimentos. A rotatividade e polivaléncia do pessoal ndo docente, quando necessaria, esta
alicercada na entreajuda e tem sido crucial para atender as necessidades das criancas e dos alunos,
manter a aprazibilidade dos espacos e a vigilancia. Os departamentos curriculares identificam as
necessidades de capacitagdo, as quais sao articuladas com o centro de formacao que promove
respostas em areas mais prementes, como o ensino do portugués lingua ndo materna. Acrescem as
iniciativas internas no ambito da leitura, da utilizagdo dos recursos digitais e das respostas as
necessidades especificas. Porém, esta € uma area que continua a merecer atencdo, no sentido de
incrementar a frequéncia de formagao orientada para as praticas em contexto, como incentivo a
qualidade do ensino. O pessoal nao docente tem realizado capacitagao que valoriza a dimensao
educativa da sua intervencao, em areas como primeiros socorros, condicoes especificas de saude e
relagOes interpessoais.

A gestdo dos recursos materiais caracteriza-se pela proatividade na procura de solugdes para a
melhoria continua das condicOes de aprendizagem e de inclusdo de todas as criancas e alunos, por
via de parcerias e da rentabilizacao de receitas proprias. Sao ilustrativos desta estratégia o reforco
substancial do acervo das bibliotecas escolares, o apetrechamento de uma valéncia de ensino
estruturado recentemente criada, assim como a aquisicao de &iits musicais, de robdtica, de ciéncias
e de material de desporto, garantindo equidade no acesso aos recursos educativos.

A comunicacdo interna e externa, identificada como area com algumas fragilidades no dmbito da
autoavaliacao organizacional, registou melhorias significativas, resultantes da criacao de emails
institucionais para toda a comunidade educativa, da reestruturacdo da pagina eletrénica do
Agrupamento, da divulgacao nas redes sociais e da implementacao da BocageTV.

5.3 — Prestacao do servico educativo

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos

Sao varias as iniciativas orientadas para o bem-estar e o desenvolvimento saudavel de criancas e
alunos, com destaque para as inscritas no Programa de Apoio a Promocao e Educagao para a Saude,
o funcionamento do Gabinete de Apoio Jovem e a colaboracdo com a enfermeira da equipa de saude
escolar. Privilegiam a sensibilizagdo e a prevencao sobre saude oral, sexualidade, alimentagdo
saudavel e saude mental, e envolvem amplamente a comunidade escolar. O servico de psicologia e
orientacao também tem um papel importante, assegurando os apoios psicolégicos a alunos
sinalizados e implementando o programa de orientagdo vocacional com o envolvimento das familias,
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0 que é valorizado pelos alunos na tomada de decisdes sobre o seu percurso académico. As agoes
de sensibilizacao dos agentes do Programa Escola Segura também tém tido efeitos positivos na
convivéncia dos alunos, mas alguns constrangimentos inerentes a intervengao estrutural em curso
na area da escola-sede condicionam, nalguns casos, a percecao de seguranca e conforto.

Oferta educativa e gestao curricular

A oferta educativa é adequada aos interesses dos alunos e respetivas familias. Salienta-se a oferta
do ensino artistico especializado de musica, em regime articulado, em parceria com o Conservatorio
Regional de Setubal. A diversidade de atividades de enriquecimento curricular também é ajustada
ao contexto especifico de cada escola do 1.° ciclo do ensino basico (filosofia para criancas,
mindfulness, informatica, danca, por exemplo). A integracao e a valorizacdo das vertentes artistica,
criativa e tecnoldgica sobressaem igualmente na oferta complementar (oficina da palavra, no 2.°
ciclo, e arte e tecnologia, musica ou robotica, no 3.°), assim como na multiplicidade de clubes e
projetos dinamizados (clubes de ceramica e azulejo, percussao, jogos matematicos e xadrez,
Europeu, oficina historia e estorias, Ciéncia Viva na Escola, entre outros).

O Desporto Escolar tem vindo a afirmar-se como uma oferta crescente e transversal, com diversas
modalidades e competicdes, e que concorre para a promogao da saude fisica e de valores como a
cooperacdo e a disciplina. E de realcar o apoio disponibilizado aos alunos encaminhados pelos
docentes para o grupo £scola ativa +, no sentido de superarem as dificuldades no ambito da atividade
fisica e desportiva, com reflexos positivos no seu desempenho na disciplina de educacao fisica.

O Agrupamento tem investido nas areas cientifica e tecnoldgica, no ambito da robdtica e da criacdo
da sala Maker, no sentido de incentivar a inovagao curricular, mas esta vertente tem ainda uma
expressao limitada e pouco generalizada, com reflexos reduzidos em abordagens promotoras da
qualidade das aprendizagens em sala de aula. O mesmo sucede em relacdo a articulagdo curricular.
O propdsito de potenciar estratégias pedagdgicas integradas esta na base da criacdo das disciplinas
da oferta complementar e da lecionagao em coadjuvacao das disciplinas de tecnologias de
informacdo e comunicacado e de cidadania e desenvolvimento, no 2.9 ciclo. Porém, é ainda pouco
expressiva a interdisciplinaridade intencional (planeada, desenvolvida e avaliada em conjunto),
assim como a articulacdo vertical focada no curriculo (indo além da partilha de informacao sobre o
percurso das criangas e dos alunos ou da realizacao de atividades conjuntas), o que tem limitado a
robustez da qualidade das aprendizagens, mais evidente em disciplinas especificas (como a
matematica) e em anos de transicao de ciclo.

Ensino, aprendizagem e avaliagdo

As praticas educativas e letivas integram algumas abordagens centradas no papel ativo das criancas
e dos alunos, tais como a aprendizagem cooperativa, por projetos e a sala de aula invertida. Estas
dindmicas, que acontecem com maior frequéncia na educacdo pré-escolar, motivam as criancas e
promovem a realizacdo de aprendizagens significativas. Também tém vindo a ganhar alguma
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expressao as atividades praticas e experimentais que estimulam o pensamento critico e a resolucdo
de problemas. Todavia, na generalidade, prevalece a utilizacdo de métodos expositivos, dirigidos
pelos docentes e com recurso aos manuais digitais, o que dificulta a diferenciagdo pedagdgica em
sala de aula e limita o desenvolvimento das areas de competéncias do Perfil dos Alunos.

A cultura de inclusao tem vindo a consolidar-se e é trabalhada de forma abrangente. O centro de
apoio a aprendizagem integra trés valéncias de apoio especializado, com ensino estruturado para
casos com perturbagdes do espectro do autismo, que constituem uma resposta essencial para estes
alunos e respetivas familias. O trabalho é articulado entre docentes, assistentes operacionais,
técnicos e parceiros (centro de recursos para a inclusdo e centro de recursos TIC), o que tem
viabilizado condicdes adequadas as necessidades dos alunos. Acrescem outras respostas (apoio
tutorial especifico, salas de estudo, desdobramento das turmas do 7.°© ano de escolaridade,
coadjuvacoes no 2.° ano) que tém contribuido para a reducao do abandono escolar e do insucesso
em anos/areas com maiores fragilidades. E de realcar, ainda, a oferta do portugués lingua ndo
materna e o trabalho dos mediadores linguisticos e culturais, facilitador do acolhimento e integracao
socioescolar de um numero crescente de alunos migrantes. A equipa multidisciplinar de apoio a
educacao inclusiva assegura a monitorizagao de todas as medidas aplicadas, o que tem permitido o
seu ajustamento oportuno e a rentabilizacdo dos recursos disponiveis.

A avaliacao pedagodgica reflete alguma evolucdo no sentido da diversificacao dos processos de
recolha de informacdo (como testes, apresentacdes orais, relatorios). Contudo, ndo esta ainda
enquadrada numa politica de avaliacdo abrangente, que priorize claramente a dimensdo formativa,
reguladora dos processos de ensinar e de aprender, com base na devolucdao de informacao de
qualidade aos alunos, bem como na auto e heteroavaliagao. Ha também margem para melhoria dos
critérios de avaliagdo, no que respeita a adequacao, clareza e transparéncia, de modo a possibilitar
a sua apropriacdo por alunos e familias.

As dinamicas das bibliotecas escolares tém ganho relevancia no apoio as aprendizagens, em
articulagdo com os departamentos curriculares e com a biblioteca municipal, sendo recursos
estruturantes da acao educativa do Agrupamento. As atividades desenvolvidas transversalmente
(como 10 minutos a ler, hora do conto) e no quadro do plano de acao da leitura, tém tido reflexos
na melhoria das competéncias leitoras, comunicacionais e digitais dos alunos. As familias sao
envolvidas em atividades e convidadas a intervir na escola, com maior expressao nos niveis/ciclos
iniciais, no ambito do acompanhamento dos seus educandos e em eventos especificos (feira das
profissoes, rececoes, comemoragoes, eventos desportivos).

Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

Estdo instituidas rotinas transversais de trabalho colaborativo docente, existindo espacos formais de
partilha e reflexdo, que incidem, por exemplo, no planeamento e na elaboracdo de materiais
pedagdgicos. As liderangas asseguram um acompanhamento do desenvolvimento do curriculo e
integram os docentes que iniciam fungdes no Agrupamento, inteirando-os sobre os procedimentos
instituidos e disponibilizando-se para o apoio necessario. O acolhimento de professores em formacao
inicial e a pratica profissional supervisionada também proporcionam partilhas relevantes e que
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constituem uma oportunidade de atualizagao cientifico-pedagdgica, sobretudo nos grupos de
recrutamento envolvidos. Porém, estas dinamicas ainda ndo se traduziram de forma abrangente e
consistente na melhoria das praticas educativas e letivas.

5.4 Resultados

Resultados académicos

No triénio de 2020-2021 a 2022-2023, no 1.° ciclo do ensino basico, os percursos diretos de sucesso
(alunos que terminam os ciclos no tempo expectavel) situam-se aquém dos valores registados no
pais para alunos com um perfil semelhante. O mesmo se verifica no 2.° ciclo, com excecdo dos
resultados de 2021-2022, que igualam as médias nacionais. Também no 3.° ciclo s6 no Ultimo ano
do triénio os valores do Agrupamento superam os nacionais de referéncia, sendo inferiores nos
restantes anos em analise. Os resultados dos alunos que beneficiam dos apoios da Acao Social
Escolar refletem as mesmas tendéncias em todos os ciclos, excetuando o 3.9, que tem valores acima
dos de referéncia no primeiro e no Ultimo ano do triénio. No que respeita aos alunos para quem
foram mobilizadas medidas seletivas e/ou adicionais, de acordo com os dados tratados pelo
Agrupamento, o sucesso registado em 2023-2024 e em 2024-2025 é muito elevado, na ordem de
96% e 94%, respetivamente.

O Agrupamento pode aprofundar a reflexao continua sobre os processos de ensinar, aprender e
avaliar, com o objetivo de identificar e agir mais eficazmente sobre os fatores criticos que influenciam
a percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso em cada ciclo. Neste ambito, os que sdo
oriundos de contextos mais desfavorecidos ou vulneraveis, bem como os anos de transicao entre
niveis/ciclos, requerem especial atencao.

Resultados sociais

Os alunos estao ativamente envolvidos na vida escolar, por via da associacao de estudantes, da sua
representacao nos conselhos de turma, bem como nas assembleias de criangas e jovens, que sao
uma pratica consolidada, onde tém voz para debater temas do seu interesse. O numero de
ocorréncias de natureza disciplinar decresceu substancialmente nos ultimos anos, fruto de uma
intervengao consistente na prevengao e resolugao das situagdes. Destaca-se a acao do gabinete de
acompanhamento e orientacao escolar que funcionou como espaco de reflexao, mediacao e
aprendizagem socioemocional, em estreita articulagdo com os diretores de turma, o servico de
psicologia e orientacao, as tutorias, a comissao de protecao de criangas e jovens e os 6rgaos de
administracdo e gestdo. A eficacia deste acompanhamento de proximidade e integrado possibilitou,
alias, a extincdo do referido gabinete e a rentabilizacdo dos recursos para outras respostas
educativas.

A formacao civica e social das criancas e dos alunos é desenvolvida através de um conjunto de
projetos no ambito da estratégia de educacao para a cidadania do Agrupamento, abrangendo temas
diversificados (como direitos humanos, ambiente e sustentabilidade, seguranca e prevencao,
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interculturalidade) e contribuindo para formar cidaddos responsaveis. No mesmo sentido, o seu
envolvimento em iniciativas solidarias e de voluntariado (como o estendal de roupa, recolha de
alimentos) tem reforcado o seu sentido de comunidade. O Agrupamento tem acesso informal ao
impacto da acao educativa no percurso dos seus alunos, apds a conclusao do 9.° ano de
escolaridade.

Reconhecimento da comunidade

A comunidade educativa evidencia um elevado grau de satisfacao relativamente ao funcionamento
do Agrupamento, patente nas respostas dadas aos questionarios aplicados no ambito da presente
avaliagao externa.

Existem varias iniciativas destinadas a valorizar os sucessos dos alunos e a estimular o
desenvolvimento dos seus talentos, nomeadamente a participagao em eventos concelhios (Ha Festa
no Parque, Festival de Musica), exposicoes de trabalhos, atuacOes artisticas e competicdes
desportivas e concursos (CanSat Junior Portugal, Competicao Europeia de Estatistica). Sao também
distinguidos numerosos alunos pelos seus desempenhos, em cerimonia publica, no ambito dos
quadros de mérito escolar, artistico, desportivo e de cidadania. Os contributos do Agrupamento para
o0 desenvolvimento da comunidade envolvente decorrem ainda de iniciativas promotoras da
integracao sociocultural das familias migrantes (dancas, palestras, mesas de sabores) e da oferta
da educacao e formacao de adultos no Estabelecimento Prisional de Setubal, que contribui para a
aquisicao de competéncias, melhora a autoestima e propicia uma mais adequada reinsercao social.

6. Proposta de avaliacao intercalar

Data: 09-02-2026

A Equipa de Avaliacao Externa: Elsa Belo, Filipe Gonzalez, Mariana Pinto, Rosa Micaelo
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ANEXOS

Anexo 1 — Caracterizacao

Estabelecimento de Ensino

Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage

Concelho Setdbal
Data da constituigdo do | ., jetivo de 2004-2005
Agrupamento

, . . Criangas/alunos Grupos/turmas
Nivel/Ciclo/Modalidade (N.0) (N.0)
Educacdo Pré-Escolar 159 8
1.0 CEB 952 45
Oferta Edugatlva e 2.0 CEB 702 30
Formativa
3.9 CEB 422 18
Cursos de Educacao e Formacao
de Adultos (Estabelecimento 25 2
Prisional de Setubal)
TOTAL 2260 103
Criangas/alunos apoiados NUmero %
AcSo Social Escol Escaldo A 192 9
a0 Social Escolar
¢ Escalao B 220 10
TOTAL 412 19
Docentes 212
Assisterltes. 90
Operacionais
Recursos Humanos N3o Assistentes
Docentes Técnicos 10
Técnicos
- 6
Superiores

Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage — Setubal
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Anexo 2 — Informacao estatistica

(Informacao estatistica atualizada disponivel no portal InfoEscolas)

Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage — Setubal
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Anexo 3 — Questionarios de satisfacao - relatdrio

Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage — Setubal
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