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1. Introdugao

O presente relatorio consolida a monitorizacdo das metas estabelecidas no Projeto Educativo do
Agrupamento (PEA) de Escolas Barbosa du Bocage para o quadriénio 2019-2023, estendendo a
analise até ao ano letivo de 2023/2024. Este documento visa oferecer uma visdo integrada e
evolutiva do progresso alcancado, consolidando os dados de multiplos relatérios anuais numa
analise Unica e coerente.

A estrutura do PEA assenta em trés eixos estratégicos fundamentais, que norteiam a a¢do do

Agrupamento:

e Eixo 1 - Ensino e Aprendizagem: Focado na promogao do sucesso educativo e na melhoria
continua dos resultados e da qualidade das aprendizagens.

e Eixo 2 - Interagcdo com a Comunidade: Destinado a aprofundar os mecanismos de
colaboragdo e envolvimento com as familias e a comunidade local.

e Eixo 3 - Organizacao e Liderancas: Orientado para a melhoria da prestacao do servigo
educativo através de uma gestao eficaz, democratica e mobilizadora.

Para cada objetivo estratégico definido no PEA, foram estabelecidas metas, a¢cdes e instrumentos
de monitorizagdo. A Equipa de Autoavaliagdo Interna procedeu a recolha e analise dos dados ao
longo dos anos, cujos resultados consolidados sdo aqui apresentados. Este relatério integra
elementos visuais, como graficos e quadros comparativos, para facilitar a interpretacdo das
tendéncias e a avaliacdo do grau de cumprimento das metas propostas, culminando com uma
sintese conclusiva e propostas de melhoria para o futuro.
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2. Desenvolvimento
Sintese Visual dos Indicadores-Chave (2020/21 - 2023/24)

Os graficos seguintes apresentam uma visao consolidada da evolugdo dos principais indicadores
de desempenho do Agrupamento ao longo dos ultimos quatro anos letivos, permitindo uma
analise rapida das tendéncias mais significativas.

Evolucdo das Taxas de Transicao/Aprovacao por Ano de Escolaridade
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage (2020/21 - 2023/24)
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Grafico 1: Evolucdo das Taxas de Transicdo/Aprovacdo (5°ao 9°ano).
Grafico 2: Evolugcdo das Taxas de Mérito Académico (2° e 3° Ciclos).

2.1. Eixo 1 - Ensino e Aprendizagem

Objetivo Geral: “Promover o sucesso educativo dos alunos.”
Objetivo Estratégico: “Melhorar os resultados escolares.”

Indicador: "Taxa de transi¢ao/aprovagao.”
A analise consolidada das taxas de transicdo e aprovacao revela uma trajetéria maioritariamente
estavel e positiva, com alguns pontos de atencado especificos.
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Indicador: "Taxa de transi¢ao/aprovagao.”

Ano de | Ponto de | Meta 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | Status da
Escolaridade | Partida | (23/24) Meta
(18/19)
2° ano 94% 95% 96% 93% 95% 95% 95% Cumprida
3°ano 99% 99% 98% 99% 97% 98% 98% Parcial
4°ano 98% 98% 98% 98% 96% 98% 94% Né&o
Cumprida
(em 23/24)
5° ano 93% 96% 94% 98% 92% 96% 97% Superada
6° ano 95% 96% 98% 98% 97% 94% 97% Superada
7° ano 78% 82% 97% 92% 92% 78% 81% Parcial
8° ano 7% 80% 94% 85% 98% 93% 94% Superada
9° ano 7% 81% 98% 87% 95% 91% 87% Superada

Analise Consolidada:

e 1°Ciclo: Apresenta taxas elevadas e estaveis, embora 0 4° ano tenha registado uma quebra em
2023/24, ficando abaixo da meta. O 2° ano atingiu a meta consistentemente, enquanto 0 3° ano
oscilou ligeiramente abaixo do objetivo.

e 2°Ciclo: Ambos os anos (5° e 6°) superaram as metas estabelecidas para 2022/23 no ultimo ano
letivo (2023/24), demonstrando uma recuperacao e consolidagao do sucesso.

e 3°Ciclo: E o ciclo com maior variabilidade. O 7° ano destaca-se pela volatilidade, com um pico
em 2019-2022, seguido de uma queda acentuada em 2022/23 e uma recuperagao parcial em
2023/24, ficando a 1 p.p. da meta. Em contrapartida, o 8° e 9° anos demonstram um progresso
notavel, superando largamente as metas propostas e mantendo taxas de sucesso
consistentemente elevadas.

Indicador: "Taxa de classificagdo igual ou superior a trés nas disciplinas objeto de avaliacdo externa
(9°ano).”

Portugués (Meta: 60%): Partindo de 58% em 2018/19, a taxa caiu para 54% em 2021/22. No
entanto, registou uma recuperagao notavel, atingindo 67% em 2022/23 e um expressivo valor de
81% em 2023/24, superando largamente a meta. Superada

Matematica (Meta: 40%): Partindo de 34% em 2018/19, este indicador tem sido um desafio
persistente. A taxa decresceu para 27% (2021/22) e atingiu um minimo de 17% (2022/23). Em
2023/24, houve uma subida expressiva para 30%, que, embora represente uma melhoria
significativa, ainda se encontra 10 p.p. abaixo da meta. Nao Cumprida
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Objetivo Estratégico: “Melhorar a qualidade das aprendizagens.”

Indicador: “Taxa de alunos que transitaram sem niveis inferiores a trés.”

Evolucdo das Taxas de Alunos sem Niveis < 3 por Ano de Escolaridade
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage (2020/21 - 2023/24)
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Grafico 3: Evolucdo da percentagem de alunos que transitaram sem niveis inferiores a trés.

Analise Consolidada:

e 5°ano (Meta: 76%): Mostra uma tendéncia de crescimento consistente, passando de 73%
(partida) para 82% em 2023/24. Superada

e 6°ano (Meta: 81%): Apresenta oscilagdes, com a taxa em 2023/24 (77%) a ficar abaixo da meta
e do ponto de partida (78%). Nao Cumprida

e T7°ano (Meta: 45%): Similar a taxa de transicdo, este indicador é volatil. Apds picos acima de
60%, caiu para 37% em 2022/23 e recuperou para 41% em 2023/24, ainda abaixo da meta. Nao
Cumprida

e 8°e 9° anos (Metas: 40% e 26%): Ambos os anos demonstram um progresso excecional,
atingindo 50% e 47% respetivamente em 2023/24, valores que duplicam ou quase duplicam os
pontos de partida. Superada.

Indicador: "Taxa de mérito escolar.”
2° Ciclo (Meta: Aumentar 2% sobre 18,8%): Apds um periodo de estagnacgao abaixo do ponto de

partida, o ano de 2023/24 registou uma subida expressiva para 22,7%, superando a meta de 20,8%.
Superada
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3° Ciclo (Meta: Aumentar 10% sobre 3,8%): Apesar de um crescimento face ao ponto de partida,
ataxa de 5,5% em 2023/24 permanece muito aquém da ambiciosa meta de 13,8%. Nao Cumprida

Outros Objetivos Estratégicos do Eixo 1

e Relagdo Pedagogica e Coadjuvagdo: As metas de formacédo de curta duracdo para professores
foram cumpridas anualmente. A coadjuvacdo em Inglés e Matematica no 3° ciclo foi
implementada, embora com oscilacbes na sua abrangéncia total devido a gestdo de recursos.
As praticas de abertura da sala de aula e trabalho colaborativo foram mantidas e adaptadas,
especialmente no 1° ciclo e com docentes de educacgao especial.

e Participagdo Civica e Competéncias: A assembleia de delegados reuniu-se anualmente. A
Associacdo de Estudantes, apos interrup¢do na pandemia, retomou a atividade, com
participagdo notdria em eventos como o Corta Mato Nacional.

e Dimensao Artistica e Desportiva: A meta de preenchimento de 100% das vagas nos clubes foi
consistentemente atingida nos anos em que estes funcionaram. A participagao em concursos
e exposicdes foi uma constante.

e Prevencado da Indisciplina: O nimero de ocorréncias disciplinares anuais registou uma
redugdo notavel, passando de 9,1% (2018/19) para 1,6% (2023/24), um sucesso claro. A
reincidéncia é residual.

¢ Inclusao e Apoios: Todos os alunos referenciados com dificuldades foram apoiados. O Apoio
Tutorial Especifico mostrou uma taxa de sucesso de 81% em 2023/24, com uma diminui¢do do
absentismo.

2.2. Eixo 2 - Interagao com a Comunidade

Objetivo Geral: “Aprofundar mecanismos de interacao com a comunidade.”

SINTESE DOS TRES EIXOS ESTRATEGICOS
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage (2020721 - 2023/24)
EIXO 1: Ensino e Aprendizagem EIXO 1: Ensine e Aprendizagem
Taxa Média de Transido/Aprovagso Taxas de Mérito Académico
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EIXO 2: Interagdo com a Comunidade EIXO 3: Organizagdo e Liderancas
Atividades Realizadas Ocorréncias Disciplinares
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Grafico 4: Sintese da evolucao nos trés eixos, destacando o crescimento exponencial das atividades comunitarias (Eixo 2).
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Analise Consolidada:

e Projetos e Parcerias: A meta de realizar pelo menos dez atividades anuais em colaboragdo
com parceiros foi largamente cumprida. O nimero total de atividades do Plano Anual de
Atividades cresceu de 94 (2020/21, ano de pandemia) para 415 em 2023/24, um aumento de
mais de 340%.

e Comunicacdo e Divulgacdo: O nimero de visitas a pagina do agrupamento aumentou
consistentemente, passando de 105.230 (2021/22) para 167.569 (2023/24). A divulgacao nas
redes sociais (Facebook, Instagram) e a dinamizacdo da Bocage TV consolidaram a
comunicagdao externa. A meta de criar uma newsletter mensal nao foi, no entanto,
concretizada.

e Participacao da Comunidade: A participagdo dos Pais/EE nas reunides tem vindo a aproximar-
se das metas. Em 2023/24, registou-se: 81% no Pré-Escolar (Meta: 95%), 77% no 1° Ciclo (Meta:
85%), 75% no 2° Ciclo (Meta: 65%) e 49% no 3° Ciclo (Meta: 50%). A meta foi superada no 2° ciclo
e quase atingida nos restantes.

e Identidade do Agrupamento: As metas de criar simbolos de identidade (bandeira, hino,
mascote) e personalizar material escolar ndo foram atingidas, representando uma area de
oportunidade.

2.3. Eixo 3 - Organizacao e Liderancas

Objetivo Geral: “Contribuir para a melhoria da prestacdo do servigo educativo através de formas

de organizacao e liderancas eficazes e democraticas.”

Analise Consolidada:

e Cultura de Lideranca e Formacao: As atividades de convivio entre pessoal docente e nao
docente foram retomadas pds-pandemia. A meta de organizar pelo menos uma acdo de
formacao anual para docentes e ndo docentes foi consistentemente cumprida, com foco em
areas como capacitagao digital, inclusdo e seguranca.

e Gestdo de Recursos: A gestdo de recursos humanos procurou otimizar o crédito horario para
coordenacao e apoios. A gestao financeira foi validada anualmente com a aprovacao da Conta
de Geréncia. O investimento em recursos tecnoldgicos foi significativo, com a reestruturagao
de salas TIC, criacdo da Sala READ, renovagao de equipamentos e implementacdo da Radio
Escola, mesmo sem uma meta formal no PEA.

e Cultura de Seguranca: A realizagdo de pelo menos dois exercicios de treino de seguranca por
ano (ex: "A Terra Treme", evacuagao) foi cumprida em todos os anos letivos.

e Comunicagao Interna: Acriagcdo de emailsinstitucionais paratodaacomunidade e a utilizagado
de plataformas digitais melhoraram os circuitos de comunicacdo, cumprindo a meta de eficacia
do servico.

e Autoavaliagao: A manutencdo de uma equipa de autoavaliagao coesa revelou-se um desafio,
com varias alteragdes na sua constituicdo ao longo do quadriénio devido a aposentagoes e
outras saidas. No entanto, a equipa manteve a sua funcionalidade e produziu os relatérios de
monitorizagdo anuais.
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3. Conclusao e Propostas de Melhoria

A analise consolidada da monitorizacdo do Projeto Educativo 2019-2024 do Agrupamento de
Escolas Barbosa du Bocage revela um balanco globalmente muito positivo, marcado por uma
trajetoria de melhoria consistente na maioria dos indicadores e um dinamismo notavel em areas
estratégicas.

Principais Conquistas:

e Melhoria do Sucesso e Qualidade: Verificou-se um progresso significativo nas taxas de
transicao do 8°e 9°anos e na percentagem de alunos que concluem os ciclos sem classificagoes
negativas, superando largamente as metas. O mérito académico, especialmente no 2° ciclo,
também registou um crescimento importante no Gltimo ano.

e Clima Escolar e Disciplina: A reducdo drastica do nimero de ocorréncias disciplinares (de
9,1% para 1,6%) é um dos sucessos mais expressivos do periodo, refletindo um ambiente
escolar mais seguro e propicio a aprendizagem.

¢ Interacao com a Comunidade: O Agrupamento demonstrou uma capacidade excecional de se
abrir e envolver a comunidade, com um crescimento exponencial no nimero de atividades e
parcerias, e uma comunicagao digital cada vez mais eficaz.

e Inovacido Tecnoldgica: O investimento continuo na modernizacdo dos recursos tecnoldgicos,
mesmo sem uma meta explicita, fortaleceu a infraestrutura digital da escola, beneficiando
alunos e professores.

Desafios e Areas a Melhorar:

e Volatilidade no 7° Ano: As taxas de transicao e de qualidade da aprendizagem no 7° ano
continuam a ser um ponto de atencdo, exigindo uma analise aprofundada das causas e a
implementacao de medidas de apoio mais robustas na transicao de ciclo.

e Resultados em Matematica: O desempenho a Matematica nas provas externas permanece
como o principal desafio académico, muito aquém da meta estabelecida, apesar da
recuperagao registada no dltimo ano.

e Taxa de Mérito no 3° Ciclo: A meta de aumento da taxa de mérito no 3° ciclo revelou-se
demasiado ambiciosa, indicando a necessidade de reavaliar as estratégias ou a propria meta.

e Identidade do Agrupamento: A criacdo de simbolos de identidade (hino, bandeira) continua
por concretizar, representando uma oportunidade perdida para reforcar o sentido de pertenca.

Propostas de Melhoria:

1. Reforcar o Apoio na Transi¢do para o 3° Ciclo: Desenvolver um programa especifico de
acolhimento e acompanhamento para os alunos do 7° ano, com foco na articulacdo pedagoégica e
no apoio socioemocional, para mitigar a quebra de resultados.

2. Plano Estratégico para a Matematica: Criar uma task-force, ou seja um grupo de trabalho
temporario, compost por especialistas de diferentes areas, com o objetivo de atingir melhoria e
resolver o problema do insucesso e melhorar os resultados em Matematica, envolvendo
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coadjuvacdo reforcada, tutorias especializadas, formacdo docente especifica e projetos
interdisciplinares que tornem a disciplina mais apelativa.

3. Dinamizar a Participagao Parental no 3° Ciclo: Implementar novas estratégias para aumentar
o envolvimento dos encarregados de educacao do 3° ciclo, como reunies tematicas, workshops e
comunicagdo mais direcionada através de canais digitais.

4. Concretizar a Identidade do Agrupamento: Lancar um concurso interno, envolvendo alunos,
professores e funcionarios, para a criacdo do hino, mascote e equipamento desportivo,
transformando esta meta num projeto agregador para a comunidade escolar.

5. Revisdo de Metas para o Proximo Ciclo: No desenho do préximo Projeto Educativo, reavaliar a
formulagdo de certas metas para que sejam simultaneamente ambiciosas e realistas (e.g., mérito
no 3° ciclo), e garantir que todos os indicadores sejam facilmente mensuraveis.

Analise baseada nos dados oficiais de monitorizagcdo do Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage para os anos
letivos de 2020/21 a 2023/24.

Settbal, 25 de novembro de 2025

O diretor

Antdnio Carlos Correia Caetano
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