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Relatório das atividades desenvolvidas pelo Conselho Geral, no mandato de 2021/2025 

O presente relatório pretende apresentar a atividade desenvolvida pelo Conselho Geral do 

Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage, relativa ao período de 22 de julho de 2021 a 24 

de junho de 2025. 

Este documento apresenta um registo dos assuntos tratados e deliberados nas reuniões do 

Conselho Geral, das comissões constituídas, das alterações à sua composição, da assiduidade 

nas reuniões, bem como uma breve consideração sobre o trabalho desenvolvido, 

relativamente às atividades concretizadas. 

1. Reuniões do Conselho Geral 

No período em apreço foram realizadas vinte e quatro reuniões, sendo uma delas 

extraordinária e convocada a pedido do Diretor. 

 

Reuniões do Conselho Geral - Ano Letivo 2021/2022 

Nº Data Assuntos tratados/ Deliberações 

1 22/07/2021 
- Apresentação dos elementos do Conselho Geral; 
- Eleição do/a Presidente do Conselho Geral; 
- Análise e aprovação do Regimento do Conselho Geral. 

2 27/07/2021 

- Constituição da Comissão Permanente: 
- Acompanhamento do processo de elaboração do relatório final de execução do 
Plano Anual de Atividades 2020/2021; 
- Aprovação da proposta de organização do ano escolar 2021/2022: regime de 
funcionamento, horários e critérios gerais da distribuição de serviço; 
- Aprovação da proposta de critérios gerais para a participação das escolas em 
atividades pedagógicas, científicas, culturais e desportivas; 
- Aprovação da proposta de entidades cooptadas, representantes da Comunidade 
local, para o Conselho Geral; 
- Aprovação da proposta das Atividades de Enriquecimento Curricular para 
2021/2022. 

3 12/10/2021 

- Aprovação do Plano Digital para o Agrupamento – PADDE; 
– Aprovação do Plano de atividades do Conselho Geral 2021-2025; 
– Designação de substituto da Presidente; 
– Alteração de elemento do secretariado do Conselho Geral; 
– Informação sobre o recurso relativo à reclamação da decisão da avaliação de 
desempenho docente; 
– Autorização da proposta de Assessoria Técnico-Pedagógica; 
- Definição das linhas orientadoras do planeamento e execução, pelo Diretor, das 
atividades no domínio da Ação Social Escolar; 
– Aprovação do mapa de férias do Diretor, de 2020;  
- Aprovação da proposta de alterações ao Regulamento Interno do Agrupamento; 
– Acompanhamento do processo do Plano Anual de Atividades 2021/2022; 
– Acompanhamento do processo de Autoavaliação do Agrupamento relativo a 
2020/2021. 

4 09/11/2021 
- Decisão sobre as entidades cooptadas e a cooptar; 
- Informação sobre a decisão de homologação da proposta de decisão, relativa ao 
recurso da resposta à reclamação da decisão da avaliação de desempenho docente. 

 

  



2 
 

 

Reuniões do Conselho Geral - Ano Letivo 2021/2022 (continuação) 

Nº Data Assuntos tratados/ Deliberações 

5 7/12/2021 

– Tomada de posse dos representantes das entidades cooptadas, representantes da 
Comunidade local; 
– Acompanhamento do Projeto Educativo do Agrupamento: 
- Aprovação do relatório final de execução do Plano Anual de Atividades 2020/2021; 

- Apreciação dos resultados do processo de Autoavaliação; 
- Aprovação do relatório de Autoavaliação 2020/2021, relativo aos resultados 
escolares; 
- Aprovação da proposta de Plano Anual de Atividades 2021/2022; 
- Aprovação da proposta de definição das linhas orientadoras do orçamento para 
2022. 

6 26/04/2022 

- Tomada de posse dos representantes das entidades cooptadas e da Autarquia; 
– Acompanhamento do Projeto Educativo do Agrupamento:  
- Apreciação do relatório de execução do Plano Anual de Atividades 2021/2022, 
relativo ao 1º período; 
- Apreciação do relatório de Autoavaliação 2020/2021- Monitorização das metas do 
Projeto Educativo; 
- Aprovação do relatório da Conta de Gerência 2021; 
- Informação sobre três pedidos de recurso da resposta à reclamação, no âmbito do 
processo de avaliação docente. 

7 14/06/2022 

– Apreciação do Relatório de execução do Plano Anual de Atividades 2021/2022, 
relativo ao 2º período; 
- Apreciação do orçamento para 2022; 
- Aprovação do mapa de férias do Diretor, de 2021; 
- Informação sobre o recurso da decisão sobre as reclamações das decisões de 
avaliação de desempenho docente. 

 

Reuniões do Conselho Geral - Ano Letivo 2022/2023 

Nº Data Assuntos tratados/ Deliberações 

8 19/07/2022 

- Tomada de posse dos representantes dos Pais e Encarregados de Educação – 
Pais/EE, eleitos para o biénio 2022-2024; 
- Aprovação do relatório final de execução do Plano Anual de Atividades 2021/2022; 
- Apreciação da proposta de Organização do Ano Escolar 2022/2023: critérios de 
organização dos horários; 
- Aprovação dos critérios gerais para a participação das escolas em atividades 
pedagógicas, científicas, culturais e desportivas 2022/2023; 
– Aprovação do horário das Atividades de Enriquecimento Curricular, para 
2022/2023;  
– Aprovação das linhas orientadoras do planeamento e execução, pelo Diretor, das 
atividades no domínio da Ação Social Escolar - ASE;  
– Aprovação da proposta de acompanhamento da ação dos demais órgãos de 
administração e gestão; 
- Apresentação do relatório de atividades do Conselho Geral 22/23. 

9 06/12/2022 

- Aprovação do Plano de Atividades, do Conselho Geral, para 2022/2023; 
 – Autorização da proposta de Assessoria Técnico- Pedagógica; 
– Aprovação do Plano Anual de Atividades do Agrupamento, para 2022/2023; 
- Apreciação do relatório de autoavaliação 2021/2022; 
– Aprovação das linhas orientadoras do orçamento para 2023;  
– Informação sobre o recurso da decisão sobre a reclamação de processo de 
avaliação de desempenho docente. 

10 28/03/2023 
- Apresentação, discussão e aprovação do Relatório da Conta de Gerência, relativo 
ao ano de 2022. 
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Reuniões do Conselho Geral - Ano Letivo 2022/2023 (continuação) 

Nº Data Assuntos tratados/ Deliberados 

11 09/05/2023 

- Constituição de uma Comissão Especializada para acompanhamento do Diretor; 
– Acompanhamento do Projeto Educativo do Agrupamento: 
- Apreciação do relatório de execução do Plano Anual de Atividades 2022/2023, 
relativo ao 1º período; 
 – Acompanhamento do processo de Autoavaliação;  
 – Apreciação da proposta de revisão do Regulamento Interno do Agrupamento; 
- Aprovação do mapa de férias do diretor. 

 

Reuniões do Conselho Geral - Ano Letivo 2023/2024 

Nº Data Assuntos tratados/ Deliberações 

12 19/07/2023 

- Acompanhamento do Projeto Educativo do Agrupamento: Aprovação do relatório 
final de execução do Plano Anual de Atividades 2022/2023; 
- Apresentação do ponto de situação relativo à Autoavaliação do Agrupamento; 
- Apreciação da proposta de Organização do Ano Escolar 2023/2024: critérios de 
organização dos horários; 
– Aprovação das Atividades de Enriquecimento Curricular, para 2023/2024;  
– Aprovação das linhas orientadoras do planeamento e execução, pelo Diretor, das 
atividades no domínio da Ação Social Escolar - ASE;  
- Apreciação da proposta de revisão do Regulamento Interno do Agrupamento; 
- Apresentação do relatório de atividades do Conselho Geral 22/23. 

13 24/10/2023 

- Nomeação do secretariado do Conselho Geral; 
- Aprovação do Plano de Atividades, do Conselho Geral, para 2023/2024; 
- Aprovação dos critérios de avaliação interna do diretor; 
– Aprovação da Assessoria Técnico- Pedagógica; 
– Aprovação do Plano Anual de Atividades do Agrupamento, para 2023/2024; 
- Apreciação do relatório de autoavaliação 2022/2023; 
- Apreciação de relatórios do Apoio Tutorial e dos serviços de psicologia, 2022-
2023. 

14 21/12/2023 

- Aprovação do Instituto das Comunidades Educativas (ICE) como entidade a 
cooptar; 
- Nomeação da Comissão Especializada para o procedimento concursal para 
Diretor/a do Agrupamento; 
- - Informação sobre a decisão de homologação das propostas de decisão, relativas 
aos recursos das respostas às reclamações das decisões da avaliação de 
desempenho docente. 

15 30/01/2024 

- Tomada de posse de conselheiros suplentes; 
– Acompanhamento do Projeto Educativo: Apreciação do relatório de execução do 
Plano Anual de Atividades 2023/2024, relativo ao 1º período; 
– Apreciação dos resultados do processo de autoavaliação - Relatório de 
autoavaliação 2022/2023;  
- Apreciação do relatório de monitorização das metas do Projeto Educativo, relativo 
a 2019/2023; 
- Apreciação da proposta de revisão do Regulamento Interno do Agrupamento; 
- Aprovação das propostas, elaboradas pela Comissão Especializada, relativas ao 
procedimento concursal prévio e eleição, para o cargo de Diretor/a do 
Agrupamento. 

16 12/03/2024 

- Apreciação do Relatório da Conta de Gerência, relativo a 2023; 
– Apreciação da proposta de revisão do Regulamento Interno do Agrupamento;  
 – Acompanhamento da ação dos demais órgãos de administração e gestão - 
Apreciação de relatórios dos Conselhos Pedagógico e Administrativo, 2022/2023;  
- Apresentação do cronograma de atividades, relativo ao Plano Anual de Atividades 
2023/2024. 
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Reuniões do Conselho Geral - Ano Letivo 2023/2024 (continuação) 

Nº Data Assuntos tratados/ Deliberações 

17 
26/03/2024 

(Reunião 
extraordinária) 

- Aprovação do Relatório da Conta de Gerência, relativo a 2023. 

18 14/05/2024 

- Apreciação da proposta de orçamento para o ano de 2024; 
– Acompanhamento do Projeto Educativo: Apreciação do relatório de execução do 
Plano Anual de Atividades 2023/2024, relativo ao 2º período; 
- Apreciação do relatório de avaliação do Projeto de Intervenção do Diretor 
2020/2024; 
- Apreciação do relatório de avaliação dos candidatos ao cargo de Diretor/a; 
- Eleição do/a Diretor/a do Agrupamento. 

19 18/06/2024 

- Aprovação do mapa de férias do Diretor, para 2024; 
– Apreciação do processo eleitoral dos representantes dos Pais e Encarregados de 
Educação, no Conselho Geral, para 2024/2025; 
– Tomada de posse do Diretor do Agrupamento. 

 

Reuniões do Conselho Geral - Ano Letivo 2024/2025 

Nº Data Assuntos tratados/ Deliberações 

20 23/07/2024 

- Tomada de posse dos representantes de Pais e Encarregados de Educação; 
- Acompanhamento do Projeto Educativo do Agrupamento: Aprovação do relatório 
final de execução do Plano Anual de Atividades 2023/2024; 
- Apreciação da proposta de Organização do Ano Escolar 2024/2025: regime de 
funcionamento, horários e critérios gerais da distribuição de serviço; 
– Aprovação das Atividades de Enriquecimento Curricular, para 2024/2025;  
– Aprovação das linhas orientadoras do planeamento e execução, pelo Diretor, das 
atividades no domínio da Ação Social Escolar - ASE;  
- Apresentação do relatório de atividades do Conselho Geral 23/24. 

21 22/10/2024 

- Nomeação do secretariado do Conselho Geral, para 2024/2025; 
- Aprovação do Plano de Atividades, do Conselho Geral, para 2024/2025; 
- Aprovação dos critérios de avaliação interna do diretor; 
- Apresentação da Carta de Missão do Diretor para 2024-2028; 
– Aprovação da Assessoria Técnico- Pedagógica para 2024/2025; 
- Constituição da Comissão Especializada para o processo eleitoral do Conselho 
Geral 2025-2029; 
– Apresentação do ponto de situação relativo ao Plano Anual de Atividades do 
Agrupamento, para 2024/2025; 
- Acompanhamento do processo de autoavaliação - Plano anual da Equipa de 
Autoavaliação, para 2024/2025; 
- Acompanhamento da ação dos demais órgãos de administração e gestão - 
Apresentação do relatório do Conselho Pedagógico, relativo a 2023-2024; 
- Ponto de situação da proposta de revisão do Regulamento Interno do 
Agrupamento. 

22 20/12/2024 

- Apresentação da proposta de Plano Anual de Atividades do Agrupamento, para 
2024/2025; 
- Apresentação da proposta de revisão do Regulamento Interno do Agrupamento 
para 2024-2028; 
- - Informação sobre o recurso da decisão sobre as reclamações das decisões de 
avaliação de desempenho docente. 
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Reuniões do Conselho Geral - Ano Letivo 2024/2025 (continuação) 

Nº Data Assuntos tratados/ Deliberações 

23 25/03/2025 

- Tomada de posse da representante do Instituto das Comunidades Educativas (ICE); 
– Acompanhamento do Projeto Educativo: Apreciação do relatório de execução do 
Plano Anual de Atividades 2024/2025, relativo ao 1º período; 
– Apresentação e apreciação do Relatório da Conta de Gerência, relativo a 2024; 
– Acompanhamento do processo de autoavaliação do Agrupamento; 
- Apreciação das propostas, elaboradas pela Comissão Especializada, relativas ao 
processo eleitoral para o Conselho Geral 

24 24/06/2025 

- Apreciação do relatório de execução do Plano Anual de Atividades 2024/2025, 
relativo ao 2º período; 
– Acompanhamento do Projeto Educativo do Agrupamento: ponto de situação 
relativo à elaboração do projeto para 2024-2028; 
 – Apreciação do processo eleitoral dos representantes dos Pais/EE, do pessoal 
docente e do pessoal não docente, para o Conselho Geral 2025-2029; 
– Aprovação do mapa de férias do Diretor para 2025. 

 

2. Comissão Permanente 

A Comissão Permanente foi constituída em 27/07/2021 e teve como objetivo o 

acompanhamento das atividades do Agrupamento entre as reuniões de Conselho Geral. Foi 

constituída pelos seguintes Conselheiros:  

- Ana Luísa Gomes (Representante Pessoal Docente – 3º Ciclo) 

- Célia Lourenço (Representante do Município) 

- Célia Rodrigues (Presidente) 

- Cláudia Martinho (Representante Pessoal Não Docente) 

- Maria Lúcia Figueiral (Representante Pessoal Docente – 2º Ciclo) 

- Paula Lage (Representante Pessoal Docente – 1º Ciclo) 

- Ricardo Almeida (Representante Pais/EE) 

A partir da 5ª Reunião, em 31 de maio de 2022, passou a integrar esta Comissão a 

representante da Comunidade Local, Conselheira Sílvia Ferreira do Instituto Politécnico de 

Setúbal - IPS-Escola Superior de Educação-ESE, ficando esta Comissão completamente 

constituída. 

A partir da 9ª reunião a Conselheira Paula Lage foi substituída pela Conselheira Lúcia Sousa. 

Destacamos que a Comissão Permanente acompanhou os processos de eleição dos 

representantes dos Pais e Encarregados de Educação, para o biénio 2022/2024 e para 

2024/2025 e que no ano 2024/2025, a Comissão Permanente não realizou reuniões, atendendo 

às Comissões Especializadas, entretanto criadas. 

Neste período, foram realizadas 12 reuniões, de acordo com a seguinte descrição: 
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Reuniões da Comissão Permanente 

Data 
Trabalhos realizados 

Nº 2021/2022 

1 24/09/2021 - Plano de atividades do Conselho Geral 21/22 

2 08/10/2021 

- Preparação do Plano de atividades do Conselho Geral 21/22; 
- Apreciação do Plano Digital do Agrupamento; 
– Apreciação das linhas orientadoras do planeamento e execução das 
atividades, no domínio da ação social escolar; 
– Apreciação do relatório final de execução do Plano Anual de 
Atividades 2020/2021. 

3 02/12/2021 

- Apreciação do Relatório de autoavaliação 2020/2021; 
- Apreciação da proposta de Plano Anual de Atividades 2021/2022; 
– Apreciação da proposta de definição das linhas orientadoras do 
orçamento para 2022. 

4 22/04/2022 

- Apreciação do Relatório de execução do Plano Anual de Atividades 
2021/2022, relativo ao 1º período; 
- Apreciação do Relatório de autoavaliação 2020/2021; 
- Apreciação do Relatório de Conta de Gerência 2021. 

5 31/05/2022 

- Acompanhamento do processo eleitoral dos representantes dos Pais e 
Encarregados para o Conselho Geral, com a presença na assembleia de 
representantes de Pais e Encarregados de todas as turmas do 
Agrupamento e das Associações de Pais. 

6 08/06/2022 

- Análise do Relatório de execução do Plano Anual de Atividades 
2021/2022, relativo ao 2º período; 
 – Análise do orçamento para 2022; 
– Acompanhamento do processo de recurso da reclamação de processo 
de avaliação de desempenho docente. 

7 15/07/2022 

- Apreciação do relatório final de execução do Plano Anual de 
Atividades 21/22;  
- Apreciação da proposta de organização do ano escolar 2022/2023: 
regime de funcionamento, horários e critérios gerais da distribuição de 
serviço;  
 – Apreciação da proposta de Atividades de Enriquecimento Curricular 
2022/2023;  
 – Definição das linhas orientadoras do planeamento e execução, pelo 
Diretor, das atividades no domínio da Ação Social Escolar - ASE;  
- Apresentação do relatório de atividades do Conselho Geral 21/22. 

Nº 2022/2023  

8 05/12/2022 

 – Apreciação da proposta de Plano de Atividades do Conselho Geral, 
para 2022/2023;  
–Apreciação da proposta de Plano Anual de Atividades do 
Agrupamento, para 2022/2023;  
 – Apreciação dos resultados do processo de autoavaliação - Relatório 
de autoavaliação 2021/2022;  
 – Apreciação da proposta de linhas orientadoras do orçamento para 
2023;  
 – Acompanhamento do processo de recurso da reclamação de processo 
de avaliação de desempenho docente. 
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 Data 
Trabalhos realizados 

Nº 2022/2023 

9 13/07/23 

– Apreciação da proposta de relatório de atividades do Conselho 
Geral, 2022/2023; 
 –Apreciação do relatório de execução do Plano Anual de Atividades 
2022/2023, relativo ao 2º período; 
 – Apreciação do relatório final de execução do Plano Anual de 
Atividades 2022/2023; 
 – Apreciação do ponto de situação relativo à Autoavaliação; 
 – Apreciação da proposta de Organização do Ano Escolar 2023/2024: 
regime de funcionamento, horários e critérios gerais da distribuição 
de serviço; 
 – Apreciação da proposta de Atividades de Enriquecimento Curricular 
2023/2024; 
 – Apreciação da proposta das linhas orientadoras do planeamento e 
execução, das atividades no domínio da Ação Social Escolar - ASE; 
 – Apreciação da proposta de revisão do Regulamento Interno do 
Agrupamento. 

Nº 2023/2024  

10 20/10/2023 

- Proposta de nomeação de secretários/as; 
– Proposta de Plano de Atividades do Conselho Geral, para 
2023/2024; 
– Proposta de Plano Anual de Atividades do Agrupamento, para 
2023/2024; 
– Relatório de autoavaliação do agrupamento, 2022/2023 
– Proposta de revisão do Regulamento Interno do Agrupamento; 
– Relatórios do Apoio Tutorial e dos serviços de psicologia, 2022-2023. 

11 20/12/2023 

- Proposta de entidade a cooptar; 
– Proposta de Comissão Especializada para o procedimento concursal 
para diretor do agrupamento; 
– Acompanhamento do processo de recurso da reclamação de 
processo de avaliação de desempenho docente. 

12 11/06/2024 

- Acompanhamento do processo eleitoral dos representantes de Pais 
e Encarregados de Educação, para o Conselho Geral: reunião com os 
representantes das turmas e das Associações de Pais, no auditório 
Dra. Lígia Figueiredo. 

 

3. Comissões Especializadas 

Neste mandato foram criadas três Comissões Especializadas: 

Em 2023/2024, a Comissão Especializada para o acompanhamento do cargo de Diretor e a 

Comissão Especializada para o procedimento concursal para Diretor/a do Agrupamento e em 

2024/2025, a Comissão Especializada para o processo eleitoral do Conselho Geral, para o 

quadriénio 2025/2029. 

3.1 - Comissão Especializada para o acompanhamento do cargo de Diretor 

Esta comissão foi constituída em 09/05/2023, com o objetivo de realizar o acompanhamento 

do Diretor, no que diz respeito à execução do seu Projeto de Intervenção assim como à sua 

avaliação de desempenho. Reuniu entre outubro de 2023 e maio de 2024, realizou oito 

reuniões e elaborou o relatório de avaliação do Projeto de Intervenção do Diretor para o 

quadriénio 2020/2024. Em 10/10/2024 reuniu para elaborar a proposta de critérios de 

avaliação de desempenho do Diretor. Foi constituída com as seguintes Conselheiras:  
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- Lúcia Sousa (Representante Pessoal Docente – 1º Ciclo 

- Maria Filomena Vilares (Representante Pessoal Não Docente 

- Maria do Céu Santos (Representante Comunidade Local – ICNF 

- Sílvia Simonet (Representante Pessoal Docente – 2º Ciclo 

 

Comissão Especializada para o acompanhamento do cargo de Diretor 

Data Trabalhos realizados 

1 16/10/2023 
- Elaboração do cronograma de trabalhos da comissão e tomada de 
conhecimento da legislação e dos procedimentos. 

2 26/10/2023 
- Elaboração de uma primeira grelha de controlo de documentos para 
verificação das evidências. 

3 02/11/2023 - Continuação do preenchimento da grelha. 

4 09/11/2023 
- Consulta de relatórios de avaliação e procura/identificação de 
documentos suscetíveis de facultarem a informação/dados 
necessários. 

5 23/04/2024 

- Elaboração de uma segunda grelha para avaliação do Projeto de 
Intervenção do Diretor, com compromissos, operacionalização e 
metas, com consulta dos relatórios de autoavaliação e monitorização 
das metas do Projeto Educativo. 

6 02/05/2024 - Continuação dos trabalhos 

7 07/05/2024 - Elaboração do relatório 

8 10/10/2024 - Elaboração da proposta de critérios de avaliação interna do Diretor 

 

Relativamente à avaliação de desempenho do Diretor é de salientar que foram efetuados 

pedidos de esclarecimento sobre a situação à Direção Geral da Administração Escolar – DGAE, 

uma vez que a avaliação de desempenho de 2019 ainda não foi homologada. 

- Em 29/09/2023 a Presidente efetuou um pedido de esclarecimento e em 02/10/2023, a 

DGAE solicitou o envio de alguns documentos, para a análise e validação da proposta de 

classificação final, apurada pelo Conselho Geral a 01/10/2019;  

- Em 12/10/2023, a Presidente procedeu ao envio da informação solicitada e em 13/10/2023 

a DGAE respondeu acusando a receção da informação e informando que o processo de 

avaliação seria objeto de análise na próxima reunião do conselho coordenador da avaliação; 

- Em 17/11/2023, a Presidente recebeu a informação que, considerando a especificidade da 

situação, o processo de avaliação do desempenho do Sr. Diretor aguardava que fosse efetuada 

a necessária reconstituição da carreira do mesmo, pelo que se deveria aguardar as 

orientações a serem emanadas por aquela Direção-Geral. 

- Em 26/09/2024, a Presidente solicitou novamente um esclarecimento sobre este assunto e 

em 02/10/2024, a DGAE respondeu que, devido à complexidade da situação, não tinha sido 

possível responder com a celeridade que tanto gostariam, encontrando-se o assunto ainda em 

análise jurídica, pelo que deveríamos aguardar posterior contacto por essa Direção-Geral, 

logo que possível. Até à data ainda não foi realizado qualquer outro contacto, sobre este 

assunto, aguardando-se a comunicação da DGAE. 
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3.2 - Comissão Especializada para o procedimento concursal para o cargo de Diretor/a do 

Agrupamento 

Esta Comissão foi constituída em 21/12/2023, com o objetivo de acompanhar o procedimento 

concursal para o cargo de Diretor/a do Agrupamento. Realizou cinco reuniões de trabalho, 

entre janeiro e maio de 2024, e apresentou o relatório de avaliação dos candidatos ao cargo 

de Diretor/a. Foi constituída pelos seguintes Conselheiros:  

- Célia Lourenço (Representante Município) 

- Célia Rodrigues (Presidente) 

- Cláudia Martinho (Representante Pessoal Não Docente) 

- Maria Lúcia Figueiral (Representante Pessoal Docente – 2º Ciclo) 

- Ricardo Almeida (Representante Pais/EE) 

- Sílvia Ferreira (Representante da Comunidade Local - IPS-ESE) 

 

Data Trabalhos realizados 

1 25/01/2024 

- Cronograma de trabalhos da comissão; 
– Proposta de calendarização do procedimento concursal e eleição, 
para o cargo de Diretor; 
– Proposta de Regulamento do Procedimento Concursal para o 
Recrutamento do Diretor; 

2 22/02/2024 

- Elaboração de propostas de minutas de requerimento e declaração 
de consentimento de tratamento de dados; 
– Proposta de guião de entrevista aos candidatos; 
– Proposta de quadros de análise de candidaturas; 
– Proposta de relator/a desta Comissão; 

3 05/04/2024 
- Análise da conformidade das candidaturas apresentadas; 
– Elaboração da lista de candidatos admitidos e excluídos. 

4 16/04/2024 - Apreciação das candidaturas apresentadas. 

-- 30/04/2024 - Realização das entrevistas aos candidatos 

5 06/05/2024 
- Elaboração do relatório de apreciação das candidaturas 
apresentadas. 

 

3.3 - Comissão Especializada para o processo eleitoral do Conselho Geral 2025-2029 

Esta Comissão foi constituída em 22/10/2024, com o objetivo de acompanhar o processo 

eleitoral do Conselho Geral 2025-2029. Realizou três reuniões de trabalho, entre março e 

junho de 2025 e elaborou as comunicações de resultados do processo eleitoral. Foi constituída 

com os seguintes Conselheiros:  

Célia Lourenço (Representante Município) 

Célia Maria Santos Rodrigues (Presidente) 

Maria Filomena Vilares (Representante Pessoal Não Docente) 

Maria Lúcia Figueiral (Representante Pessoal Docente – 2º Ciclo) 

Ricardo Almeida (Representante Pais/EE 

Sílvia Ferreira (Representante da Comunidade Local - IPS-ESE) 

  



10 
 

 

Nº Data Trabalhos realizados 

1 11/03/2025 
- Elaboração do cronograma de trabalhos da comissão; 
– Proposta de calendarização do processo eleitoral; 
– Proposta de Regulamentos do processo eleitoral. 

2 27/05/2025 

- Apreciação dos resultados do processo eleitoral dos 
Pais/Encarregados de Educação; 
– Apreciação da conformidade das listas de pessoal docente e não 
docente; 
- Elaboração da comunicação de resultados. 

3 17/06/2025 
- Verificação dos resultados da eleição do pessoal docente e não 
docente; 
- Elaboração da comunicação de resultados. 

4. Composição e assiduidade nas reuniões de Conselho Geral 

No decurso do mandato houve alterações na composição do Conselho Geral, conforme o 

quadro seguinte.  

As presenças nas reuniões proporcionaram o quórum necessário. Esta maioria de elementos, 

muito significativa, presente nas reuniões de Conselho Geral, contribuiu para o consenso nas 

tomadas de decisão e na aprovação dos documentos apresentados. 

 

2021/2025 Alterações na composição 

2021/2022 

Em novembro de 2021, saiu o representante do Município e entrou a 
representante da Comunidade Local – IPS/ESE; a representante da 
Comunidade Local da Navigator não foi designada pela empresa. 
Em janeiro de 2022, entraram as representantes da Autarquia: 
representante do Município e da União de Freguesias de Setúbal. 

2022/2023 

Em julho de 2022, procedeu-se à substituição dos representantes de 
Pais/EE, que terminaram o mandato, mantendo-se o representante da 
Educação Pré-escolar e a representante do 2º Ciclo. 
Da Comunidade Local, entrou a representante do Instituto da Conservação 
da Natureza e das Florestas – ICNF, em representação do elemento 
designado pela entidade. 

2023/2024 

- Em julho de 2023 uma das representantes do Pessoal Docente – 1º Ciclo, 
foi substituída pelo elemento suplente da lista de Pessoal Docente -1ºCiclo; 
- Em outubro de 2023 foram substituídas: 

 - A representante dos Pais/EE de 2º Ciclo, por um elemento da lista de 
suplentes de Pais/EE;  
- A representante do Pessoal Docente – 3º Ciclo, pelo respetivo elemento 
da lista de suplentes. 

- Em janeiro de 2024 tomou posse a representante da Comunidade Local - 
Instituto das Comunidades Educativas – ICE; 
- Em outubro de 2024, foi substituída a representante do Pessoal Docente – 
1º Ciclo, por um representante do Pessoal Docente – 2º Ciclo, da lista de 
suplentes de Pessoal Docente. 

2024/2025 

- Em julho de 2024, por motivo de eleição, foram substituídos alguns 
representantes de Pais/EE, mantendo-se uma representante do 1º Ciclo e 
um representante do 3º Ciclo. 
- Em março de 2025 foi substituída a representante da Comunidade Local -  
ICE. 
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Assiduidade- Reuniões de Conselho Geral 2021/2025 

 Número de Representantes presentes nas reuniões 

Nº de 
representantes 

Pessoal 
Docente 

(7) 

Pessoal 
não 

Docente 
(2) 

Pais e 
Encarregados 
de Educação 

(6) 

Autarquia 
(3) 

Comunidade 
Local 
(3) 

      

1ª reunião 6 2 3 1 ------- 

2ª reunião 7 0 6 1 ------ 

3ª reunião 7 2 3 3 ------ 

4ª reunião 7 1 5 2 ------ 

5ª reunião 7 2 3 3 2 

6ª reunião 7 1 3 3 2 

7ª reunião 6 2 2 3 2 

8ª reunião 5 0 2 2 1 

9ª reunião 7 1 1 2 2 

10ª reunião 7 1 2 1 2 

11ª reunião 5 2 3 2 2 

12ª reunião 5 1 2 2 2 

13ª reunião 6 2 3 3 2 

14ª reunião 7 1 4 2 2 

15ª reunião 6 1 3 2 3 

16ª reunião 7 1 2 0 2 

17ª reunião 6 0 2 2 2 

18ª reunião 7 2 4 3 3 

19ª reunião 7 2 2 1 2 

20ª reunião 5 1 3 2 3 

21ª reunião 7 1 4 2 1 

22ª reunião 7 0 4 1 1 

23ª reunião 6 1 4 3 3 

24ª reunião 7 1 3 2 2 

Média de 
presenças 

6,41 1,16 3,04 2 1,70 

 

5. Outras atividades: 

5.1 - Decisão de Recursos 

Foram dirigidos ao Conselho Geral, 10 processos de recurso da decisão sobre a reclamação da 

avaliação de desempenho docente, pelo que a Presidente procedeu em conformidade com a 

legislação em vigor e fez a homologação das propostas de decisão dos recursos apresentados. 

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

4 1 3 2 

 

5.2 – Representação e relacionamento com a comunidade educativa 

A conselheira Lúcia Figueiral esteve em representação da Presidente, nas cerimónias de 

entrega dos diplomas de mérito aos alunos distinguidos. 
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O Conselho Geral promoveu a participação da Comunidade Educativa, na cerimónia pública de 

tomada de posse do Diretor, em 27 de junho de 2024, no auditório Dra. Lígia Figueiredo, na 

Escola Básica Barbosa du Bocage. Foram convidados o pessoal docente e não docente do 

Agrupamento, os Diretores dos Agrupamentos de Escolas e Escolas não Agrupadas do 

Concelho, os Pais/EE, e estiveram presentes o Delegado Regional de Educação de Lisboa e 

Vale do Tejo, Pedro Florêncio e a Vereadora Carla Guerreiro, em representação da Autarquia. 

5.3 - Comunicação: 

No decurso deste mandato foi criado o separador do Conselho Geral, na página electrónica do 

Agrupamento, com as informações mais relevantes relativamente a este órgão, que têm sido 

regularmente atualizadas relativamente às atividades deste Conselho Geral, em respeito pelo 

princípio da transparência e atendendo ao direito de informação da Comunidade Educativa. 

6. Em conclusão 

De uma maneira geral, todas as atividades dos Planos de Atividades Anuais do Conselho Geral 

foram cumpridas. Em 2021/2022 foram exceção as atividades relativas à aprovação dos 

critérios de avaliação interna do Diretor e ao acompanhamento da ação dos demais órgãos de 

administração e gestão, adiadas para 2022/2023. Em 2023/2024 foram exceção a avaliação de 

desempenho do Diretor, que não se realizou por motivos alheios a este Conselho Geral, 

conforme acima referido e a aprovação da revisão do Regulamento Interno do Agrupamento, 

adiada para 2024/2025. A partir de 2022/2023 foi realizado o acompanhamento da ação dos 

demais órgãos de administração e gestão, através da apreciação de relatórios anuais relativos 

às atividades do Conselho Pedagógico e do Conselho Administrativo. 

Como pontos fortes realçamos a disponibilidade, a colaboração e o empenho dos elementos 

que integraram este Conselho Geral e o trabalho colaborativo com o Diretor, com a Autarquia 

e com as outras estruturas do Agrupamento, que tornaram possível o cumprimento das 

atividades deste Conselho, de acordo com as suas competências. 

De salientar ainda a importante cooperação dos elementos da Comunidade local, através da 

sua participação nas diversas atividades deste conselho. 

Como pontos a melhorar, e apesar de alguns progressos, consideramos a necessidade de 

entrega atempada dos documentos para apreciação e o planeamento de mais iniciativas no 

âmbito da promoção do relacionamento com a comunidade educativa. 

Desta forma, o Conselho Geral considera ter cumprido todas as tarefas que lhe competiam, 

de acordo com o Decreto-Lei nº 75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-

Lei nº 137/2012, de 2 de julho.  

 
Setúbal, 18 de julho de 2025 
 
A Presidente do Conselho Geral 

 
 

____________________ 
Célia Rodrigues 



Cronograma de trabalhos do Conselho Geral 21-25 

Siglas: CG - Conselho Geral; PAA - Plano Anual de Atividades; PE- Projeto Educativo 

 

12 de outubro de 2021 

A Presidente 

Célia Rodrigues 

Competências do CG Periodicidade Calendarização 
julho 
2021 

21/22 22/23 23/24 24/25 

Eleger o respetivo Presidente quadrienal julho x     

Aprovar o Regimento Interno do CG quadrienal julho x     

Acompanhar e avaliar a execução do PE anual julho x x x x x 

Aprovar o relatório final de execução do PAA anual julho x x x x x 

Eleger o Diretor quadrienal abril ----   x  

Definir as linhas orientadoras do planeamento e execução, 
pelo Diretor, das atividades no domínio da Ação Social 
Escolar (ASE) 

anual julho ---- x x x x 

Pronunciar-se sobre os critérios de organização dos horários anual julho x x x x x 

Definir os critérios para a participação da escola em 
atividades pedagógicas, cientificas, culturais e desportivas 

quadrienal julho x x x x x 

Dirigir recomendações aos restantes órgãos, tendo em vista 
o desenvolvimento do PE e o cumprimento do PAA 

anual julho ---- x x x x 

Aprovar o funcionamento das Atividades de Enriquecimento 
Curricular (AEC’s) no 1º Ciclo 

anual julho x x x x x 

Aprovar o Projeto Educativo (PE) quadrienal setembro ----    x 

Aprovar a revisão do Regulamento Interno (RI) do 
Agrupamento 

quadrienal setembro ----  x   

Autorizar a constituição de assessorias técnico-pedagógicas anual setembro ----- x x x x 

Aprovar os planos anual e plurianual de atividades anual novembro ---- x x x x 

Apreciar os relatórios periódicos de execução do PAA semestral novembro/abril ---- x x x x 

Definir as linhas orientadoras para a elaboração do 
orçamento 

anual novembro ---- x x x x 

Apreciar os resultados do processo de autoavaliação anual novembro ---- x x x x 

Acompanhar a ação dos demais órgãos de administração e 
gestão 

semestral março/julho ---- x x x x 

Participar no processo de avaliação do desempenho do 
Diretor 

anual março ---- x x x x 

Aprovar o mapa de férias do Diretor anual março ----- x x x x 

Aprovar o relatório de contas de gerência anual abril ---- x x x x 

Promover e acompanhar os processos eleitorais para o CG bienal/quadrienal março/abril ----- x   x 

Promover o relacionamento com a comunidade educativa anual Ao longo do ano ---- x x x x 

Decidir os recursos que lhe são dirigidos Sempre que solicitado ----     


