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1. Introducéo

O presente relat6rio tem como objetivo realizar a monitorizacdo do Projeto de Intervencéao
do Diretor para o quadriénio 2024-2028. A anélise baseia-se num conjunto de documentos
de referéncia que fornecem as evidéncias necessarias para avaliar o progresso das
estratégias e acOes definidas. Estes documentos incluem relatérios de monitorizacdo de
projetos educativos anteriores, planos anuais de atividades, relatorios de conselhos
pedagdgico e administrativo, e outros documentos estratégicos do Agrupamento de Escolas
Barbosa du Bocage.

A avaliacdo do cumprimento das metas e estratégias utiliza a seguinte escala de progresso:

A meta ou estratégia foi totalmente alcangada.

O resultado obtido excedeu a meta definida.

As Agdes estdo a ser implementadas de forma continua e alinhada com o que foi
planeado.

As primeiras a¢Oes para a concretizacao da estratégia foram tomadas.

A meta foi parcialmente atingida, com progressos visiveis mas ainda aquém do objetivo
final.



e A meta ou estratégia ndo foi alcancada no periodo de andlise.
e A estratégia foi reavaliada e ajustada face a novos desafios ou contextos.

Este documento esté estruturado de acordo com o0s sete eixos estratégicos do Projeto de
Intervencéo, analisando para cada um as evidéncias de implementacdo e o estado de
progresso.

2. Eixo 1: Sucesso Educativo e Abandono Escolar

Este eixo visa a melhoria do desempenho académico dos alunos, a reducdo do insucesso e
a prevencdo do abandono escolar, através de um conjunto de estratégias integradas e
personalizadas.

Estratégia 1.1: Identificacdo precoce de fatores de risco e acompanhamento continuo.

Status: Em Curso
Andlise e Evidéncias

O Agrupamento demonstra um sistema robusto e continuo para a identificacdo e apoio a
alunos em risco, alinhado com a estratégia. As evidéncias encontram-se nos seguintes
documentos:

e Relatorio do Conselho Pedagogico (2024/2025): Detalha a constituicdo e o plano de
acdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI), responsavel
pela analise de sinalizacOes e elaboracdo de Relatdrios Técnico-Pedagogicos (RTPs),
Planos Educativos Individuais (PEIS) e Planos Individuais de Transi¢cdo (PITs). A
equipa € composta por elementos permanentes (coordenador, docente de educacao
especial, membros do conselho pedagdgico, psicéloga) e variaveis (docentes do aluno,
técnicos do CRI), garantindo uma abordagem multidisciplinar.

e Relatorio Consolidado de Monitorizacdo (2019-2024): Apresenta dados concretos
sobre a eficacia dos apoios. O Apoio Tutorial Especifico (ATE) alcangou uma taxa de
sucesso de 81% em 2023/24, com uma diminui¢do do absentismo, evidenciando o
impacto positivo das intervengoes.

e Relatério Consolidado de Monitorizacao (2020-2025): Confirma a melhoria na taxa de
sucesso do ATE, que atingiu 83% em 2024/25, e refere uma otimizacdo na
referenciagdo para a EMAEI, focando os recursos nos casos mais necessitados, o que
demonstra uma gestdo mais eficiente e uma identificacdo mais rigorosa.

A combinacdo de uma estrutura organizacional dedicada (EMAEI) e os resultados
positivos dos programas de apoio (ATE) confirmam que esta estratégia esta a ser
implementada de forma continua e eficaz.



Estratégia 1.2 e 1.3: Desenvolvimento de programas de intervencdo precoce e
personalizada (tutorias, coadjuvacao, apoios).

Status: Em Curso
Andlise e Evidéncias

A implementacdo de programas de apoio diversificados € uma pratica consolidada, como
demonstram os seguintes documentos:

e Relatorio Consolidado de Monitorizacdo (2019-2024): Confirma que a coadjuvacao em
Inglés e Matemética no 3° ciclo foi implementada, embora com oscilagdes na sua
abrangéncia devido a gestao de recursos. As praticas de trabalho colaborativo e abertura
de sala de aula foram mantidas, especialmente no 1° ciclo e com docentes de educacao
especial.

e Projeto de Intervencdo do Diretor (2024-2028): A estratégia 1.3 prevé o reforco destes
apoios, nomeadamente através de horas de crédito e coadjuvacdo no ambito do Plano
de Recuperacdo das Aprendizagens (PRA), com foco em Portugués, Matematica,
Linguas e Ciéncias Experimentais.

e Relatério do Conselho Pedagogico (2024/2025): Menciona que sera apresentado
trimestralmente um relatdrio sobre o trabalho desenvolvido no &mbito das tutorias,
indicando um mecanismo de monitorizacéo continua.

A existéncia destes programas e a sua continuidade, aliada a monitorizacdo prevista,
sustentam o status de "Em Curso".

Estratégia 1.4: Continuidade do Plano de Recuperacdo das Aprendizagens (PRA),
com foco na leitura, escrita, oralidade e calculo.

Status: Em Curso
Andlise e Evidéncias

O foco na recuperacdo das aprendizagens, especialmente nas literacias fundamentais, é
uma prioridade visivel no planeamento e execucao de atividades.

e Plano Anual de Atividades (PAA) 2025/2026: Apresenta uma vasta gama de atividades
que suportam esta estratégia. O relatério de apresentacdo do PAA destaca que 43,49%
das 375 atividades planeadas visam o objetivo de "Promover o sucesso educativo dos
alunos™. Iniciativas como o projeto LER e o Plano de Acéo da Leitura sdo citadas como
"um contributo decisivo para a melhoria continua dos processos de ensino e de
aprendizagem"”.

e Relatorio do Conselho Pedagogico (2024/2025): Confirma a aprovacdo e 0
acompanhamento do "Plano de Recuperacdo das Aprendizagens dos alunos" e do
"Plano Anual de Atividades das Bibliotecas Escolares™, que séo instrumentais para esta
estratégia.



e Projeto de Intervencgdo do Diretor (2024-2028): A estratégia 1.4 reforga explicitamente
a continuidade do PRA, do Plano de Acéo para a Leitura e do programa "Portugués em
Imersdo" para alunos de PLNM.

A forte presenca destas iniciativas no PAA e a sua formalizacdo nos 6rgaos de gestéo
pedagdgica demonstram que a estratégia esta plenamente em curso.

Estratégia 1.5: Envolvimento dos pais e encarregados de educacao.

Status: Em Curso
Analise e Evidéncias

O Agrupamento tem desenvolvido esfor¢os consistentes para aumentar a participacéo
parental, com resultados mistos que justificam a continuacdo das acoes.

e Relatério Consolidado de Monitorizagcdo (2020-2025): Apresenta dados detalhados
sobre a participacdo dos pais nas reunides, por ciclo de ensino.

Nivel de Ensino Meta 2022/23 2023/24 2024/25

Status da Meta (2024/25)

Pré-Escolar 95% - 81% 76% Nao Cumprida

1° Ciclo 85% 76% 77% 73% Nao Cumprida

2° Ciclo 65% 65% 75% 72% Superada

3° Ciclo 50% 43% 49% 50% Cumprida

e A andlise mostra que, enquanto as metas para os 2° e 3° ciclos foram atingidas ou
superadas. A participacao no Pré-Escolar e 1° Ciclo permanece um desafio. O relatério
propde "desenvolver uma estratégia direcionada para os pais do Pré-Escolar e 1° Ciclo,
com formatos de reunido mais flexiveis (online/hibridos), workshops tematicos e maior
envolvimento".

e Projeto de Intervencdo do Diretor (2024-2028): A estratégia 4.4 prevé "programas de
capacitacdo e formacdo para pais”, o que demonstra a intencdo de continuar a investir
nesta area.

A estratégia esta "Em Curso"”, pois ha um esfor¢o continuo e monitorizado, com sucessos
e desafios identificados que orientam as a¢6es futuras.

3. Eixo 2: Gestéo de Espacos, Recursos Materiais e Humanos

Este eixo foca-se na otimizacdo dos recursos disponiveis para criar um ambiente de
aprendizagem de alta qualidade, garantindo a manutencdo adequada das infraestruturas e o
desenvolvimento profissional da equipa.



Estratégia 2.2 e 2.3: Garantia da manutencao da infraestrutura e gestdo responsavel
de recursos materiais.

Status: Em Curso
Andlise e Evidéncias

A gestdo e modernizacao dos recursos materiais e infraestruturas é uma prioridade ativa,

como evidenciado por multiplos documentos.

e Relatorio do Conselho Administrativo (2024/2025): Detalha as competéncias do
conselho na gestdo patrimonial, incluindo a "atualizagdo continua do cadastro
patrimonial na plataforma INOVAR", a "implementacdo do sistema de cddigo de
barras adquirido em 2023", e a "aquisi¢do e manutencgéo de equipamentos de cozinha
e outros necessarios para as escolas".

e Linhas Orientadoras para o Orcamento 2025/2026: O documento define como
prioridades orgamentais:

e a) Manutencdo e modernizacdo de espacos interiores e exteriores.

e D) Instalacdo de equipamentos tecnoldgicos para apoio as aprendizagens.

e ) Aquisicdo de recursos pedagdgicos inovadores (kits STEM, materiais para
laboratdrios, etc.).

e |) Aquisicdo e manutencdo de equipamentos de comunicagdo (no ambito do
PADDE).

e Projeto de Intervencdo do Diretor (2024-2028): Menciona explicitamente a "construcédo
de um equipamento de cozinha... na Unidade de Ensino Estruturado” e uma "horta
pedagdgica, apoiada por uma estufa”, projetos que demonstram um investimento
concreto na melhoria dos espagos.

A combinacdo do planeamento orgamental, da gestdo patrimonial ativa e dos projetos
especificos de melhoria de infraestruturas confirma que esta estratégia esta a ser
continuamente implementada.

Estratégia 2.4: Desenvolvimento e formacao do pessoal.

Status: Em Curso
Andlise e Evidéncias

O Agrupamento demonstra um compromisso continuo com a formacdo de todo o seu

pessoal, alinhado com as necessidades diagnosticadas.

e Relatorio do Conselho Pedagogico (2024/2025): Nos pontos 28 e 29, refere o
"Planeamento e realizacdo de formacgdes para o pessoal ndo docente” e o
"Estabelecimento de programas de formagéao para o pessoal docente". Menciona ainda
a "formacédo INOVAR" e a colaboracao com o Centro de Formagédo Ordem de Santiago.

e Relatorio Consolidado de Monitorizagdo (2019-2024): Confirma que a meta de
"organizar pelo menos uma agdo de formagdo anual para docentes e ndo docentes foi



consistentemente cumprida™, com foco em areas como capacitacdo digital, inclusao e
seguranca.

e Relatorio do Conselho Administrativo (2024/2025): No Eixo 3, destaca a "Capacitacdo
dos servicos administrativos com apoio na formacdo nas areas da contabilidade,
vencimentos, tesouraria e ASE".

e Projeto de Intervencgdo do Diretor (2024-2028): A estratégia 5.1 a 5.6 detalha um plano
de formacéo abrangente, incluindo pedagogias inovadoras, recursos digitais (STEAM),
e apoio especifico para professores de PLNM e de apoio educativo.

A existéncia de um plano de formacéo detalhado, alinhado com as necessidades (digital,
inclusdo, PLNM) e a sua execucéo consistente, validam o status de "Em Curso".

4. Eixo 3: Ambiente Escolar Propicio ao Sucesso e ao Bem-Estar

Este eixo foca-se na criagdo de um ambiente escolar seguro, inclusivo e positivo, onde o
respeito, a tolerancia e o bem-estar sdo promovidos ativamente.

Estratégia 3.1 e 3.2: Promogdo de uma cultura de respeito e melhoria da seguranca.

Status: Cumprido
Anélise e Evidéncias

O Agrupamento alcangcou um sucesso notavel na melhoria do clima escolar e da
seguranca, como demonstram os dados e as a¢es implementadas.

Relatério Consolidado de Monitorizacdo (2019-2024): Apresenta uma "reducdo
drastica do nimero de ocorréncias disciplinares (de 9,1% em 2018/19 para 1,6%
em 2023/24)", classificando-o como "um dos sucessos mais expressivos do
periodo".

Relatério Consolidado de Monitorizacéo (2020-2025): Confirma a manutencéo de
niveis baixos de ocorréncias, com 2,6% em 2024/25, demonstrando um "controlo
eficaz da situacao".

Adenda ao Regulamento Interno sobre o Uso de Smartphones (2025): A
implementacdo de uma politica clara sobre o uso de teleméveis é uma medida
proativa para "reduzir riscos de cyberbullying” e "reforcar a convivéncia
presencial”, contribuindo diretamente para um ambiente mais seguro e focado na
aprendizagem.

Relatorio do Conselho Administrativo (2024/2025): Menciona a "instalacdo de um
sistema de videovigilancia na Escola Sede” como uma medida de seguranca
concreta.

Plano Anual de Atividades (2025/2026): Inclui atividades como o simulacro "A
Terra Treme" e acdes de sensibilizacdo sobre seguranga, como a campanha
"Outubro Rosa".



Os resultados quantitativos (reducdo de ocorréncias) e as medidas qualitativas
(regulamento de telemdveis, simulacros, videovigilancia) evidenciam o cumprimento
bem-sucedido desta estratégia.

Estratégia 3.5: Continuidade das assembleias escolares para dar voz aos alunos.

Status: Cumprido
Analise e Evidéncias

A participacao civica dos alunos € uma pratica estabelecida e funcional no Agrupamento.

e Relatorio Consolidado de Monitorizacdo (2019-2024): Afirma que "A assembleia de
delegados reuniu-se anualmente™ e que "A Associacdo de Estudantes, apos interrupcéo
na pandemia, retomou a atividade, com participacdo notoria em eventos como o Corta
Mato Nacional™.

e Plano Anual de Atividades (2025/2026): A atividade "Assembleias de Criancas e
Jovens" esta planeada "Ao longo do ano” com o objetivo de "Dar voz aos alunos, para
que possam refletir sobre assuntos da Escola, de Sala de Aula e Comportamentos”,
abrangendo do 1° ao 4° ano.

A realizacdo anual e a retoma p6s-pandemia das estruturas de representacao estudantil,
bem como a sua inclusdo no PAA, confirmam o cumprimento desta estratégia.

5. Eixo 4: Articulagdo entre Familia, Escola e Comunidade

Este eixo visa fortalecer os lagos com a comunidade, promovendo a participagéo ativa dos
pais e estabelecendo parcerias estratégicas que enriquecam a experiéncia educativa.

Estratégia 4.1 e 4.3: Comunicacdo aberta e transparente e reforco de parcerias
colaborativas.

Status: Superada
Andlise e Evidéncias

O Agrupamento ndo s6 cumpriu como superou as metas de interagdo com a comunidade,
demonstrando um dinamismo excecional.
e Relatorio Consolidado de Monitorizagéo (2019-2024):

e Projetos e Parcerias: A meta de "realizar pelo menos dez atividades anuais em
colaboragéo com parceiros foi largamente cumprida”. O nimero total de atividades
do PAA cresceu de 94 (2020/21) para 415 em 2023/24, um aumento de mais de
340%.



e Comunicacdo e Divulgacdo: O nimero de visitas & pagina do agrupamento
aumentou de 105.230 (2021/22) para 167.569 (2023/24). A divulgacdo nas redes
sociais e a dinamizacéo da Bocage TV consolidaram a comunicacéo externa.

¢ Relatério Consolidado de Monitorizacdo (2020-2025):

e Confirma o crescimento exponencial das visitas & pagina web, atingindo 259.206

em 2024/25.

e Menciona parcerias com a Camara Municipal de Setubal, Policia de Seguranca
Puablica, Instituto Politécnico de Setubal, centros de salde e associag¢des culturais.
e Plano Anual de Atividades (2025/2026): O relatorio de apresentacdo do PAA indica
que 38,1% das atividades se enquadram no objetivo de "Interacdo com a Comunidade".
O documento detalha inimeras parcerias, como com o Coral Infantil de Setubal, PSP
(projeto "Nos Reciclamos!™), e o Conservatorio Regional de Musica.

O crescimento exponencial no nimero de atividades, parcerias e alcance digital demonstra

que esta estratégia foi superada.

SINTESE DOS TRES EIXOS ESTRATEGICOS

Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage (2020/21 - 2023/24)
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Grafico 4: Sintese da evolugao nos trés eixos, destacando o crescimento exponencial das

atividades comunitarias (Eixo 2).



6. Eixo 5: Formacéo e Desenvolvimento Profissional Continuo

Este eixo foca-se na capacitacdo continua de todo o pessoal, docente e ndo docente, como
pilar para a melhoria da qualidade educativa.

Estratégia 5.1 a 5.6: Desenvolvimento de programas de formacdo, trabalho
colaborativo e integracéo de tecnologias.

Status: Em Curso
Analise e Evidéncias

A formacdo continua € uma area de forte investimento e planeamento estratégico, como
demonstram os documentos.

Relatério do Conselho Pedagdgico (2024/2025): Detalha a aprovagdo do "Plano de

Formacao Docente e ndo docente”, com iniciativas de formacéo interna em articulacéo

com o Centro de Formacédo Ordem de Santiago. Menciona especificamente a formacéo

em plataformas como Classroom, Meet e INOVAR, e a indicacdo de "lideres digitais"

por departamento.

Projeto de Intervencdo do Diretor (2024-2028): O Anexo 7 detalha um plano de

formacdo robusto, incluindo:

e Formacdo em didaticas inovadoras e metodologias ativas.

e Formacdo especifica para professores de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM).

e Incentivo ao trabalho colaborativo e mentoria para novos professores, incluindo
estagios pedagdgicos em parceria com a Escola Superior de Educacéo.

e Integracdo de recursos digitais e do projeto STEAM.

Relatério Consolidado de Monitorizacdo (2019-2024): Confirma que a meta de

formacéo anual para docentes e ndo docentes foi "consistentemente cumprida”.

A existéncia de um plano de formacéo detalhado, alinhado com as necessidades (digital,
inclusdo, PLNM) e a sua execucdo consistente, validam o status de "Em Curso".

7. Eixo 6: Gestdo Administrativa e Financeira

Este eixo aborda a necessidade de uma gestdo de recursos transparente, eficiente e alinhada
com as prioridades pedagogicas do Agrupamento.

Estratégia 6.1, 6.2, 6.7 e 6.9: Plano orcamental, transparéncia, priorizacdo de
investimentos e digitalizacéo.

Status: Cumprido



Analise e Evidéncias

O Agrupamento demonstra uma gestdo administrativa e financeira rigorosa, transparente e
alinhada com os seus objetivos estratégicos.

e Relatorio do Conselho Administrativo (2024/2025):

e Gestdo e Transparéncia: Confirma a elaboracdo do Orcamento, a apresentacdo da
Conta de Geréncia ao Conselho Geral, IGeFE e Tribunal de Contas, e a realizacéo
de reunides mensais para controlo de receitas e despesas.

e Priorizacdo de Investimentos: Detalha o apoio financeiro aos trés eixos do Projeto
Educativo, incluindo recursos para projetos de leitura, roboética, ciéncia viva,
desporto escolar, e aquisicdo de materiais para apoio ao sucesso escolar.

e Digitalizacdo: Menciona a "digitalizacdo de processos na plataforma INOVAR" e
a "modernizacdo do cadastro patrimonial com aquisicdo de bens necessarios".

e Linhas Orientadoras para o Orgcamento 2025/2026: Este documento, aprovado pelo

Conselho Geral, estabelece principios como o "Primado Pedagdgico”, "Transparéncia

e Clareza" e "Sustentabilidade"”. As orientagdes incluem explicitamente o investimento

em “equipamentos tecnoldgicos”, "recursos pedagogicos inovadores”, "digitalizacao

administrativa™ e "seguranga digital".
e Relatério Consolidado de Monitorizacdo (2020-2025): Refere que a "Conta de

Geréncia foi sempre elaborada e aprovada em conformidade, garantindo a

transparéncia e o cumprimento legal".

A existéncia de procedimentos claros, a articulacéo entre os documentos de planeamento
(Linhas Orientadoras) e de execucdo (Relatério do CA), e a conformidade com as
obrigacdes legais demonstram que as estratégias deste eixo estdo a ser cumpridas.

8. Eixo 7: Autoavaliacdo e Monitorizacao

Este eixo é fundamental para a cultura de melhoria continua, assegurando que 0 progresso
em direcdo as metas do Projeto Educativo € sistematicamente medido e analisado.

Estratégia 7.1 a 7.7: Desenvolvimento de processos de autoavaliacdo, monitorizacao
de indicadores e promocao de uma cultura de melhoria.

Status: Em Curso
Analise e Evidéncias

O Agrupamento possui uma estrutura de autoavaliacdo ativa e funcional, que produz

analises detalhadas e informa a tomada de deciséo estratégica.

e Documento "Autoavaliagdo do Agrupamento™ (2025-2028): Define a constituicao,
missdo e atividades da Equipa de Autoavaliagdo (EAA). A sua missdo inclui "avaliar

de forma sistematica o funcionamento do agrupamento”, "monitorizar indicadores de
qualidade™ e "elaborar relatorios técnicos para o Conselho Pedagodgico e para o



Diretor”. O documento apresenta um cronograma detalhado de atividades para
2025/2026, incluindo a recolha de dados, elaboragéo de relatdrios intermédios e finais,
e monitorizacdo de planos estruturantes.

Relatdrios Consolidados de Monitorizagdo (2019-2024 e 2020-2025): Estes proprios
documentos sdo a principal evidéncia do trabalho da EAA. Eles contém analises
detalhadas de indicadores-chave (taxas de transicdo, mérito, participacao, etc.),
identificam desafios e propdem melhorias, demonstrando um ciclo de avaliagéo e
planeamento.

Relatério do Conselho Pedagogico (2024/2025): A seccdo V, "Autoavaliacdo do
Agrupamento”, descreve como a EAA se articula com o Conselho Pedagogico,
fornecendo relatorios periodicos que apoiam a tomada de decisdo sobre critérios de
avaliagdo, praticas de inclusdo e prioridades pedagdgicas.

Projeto de Intervencédo do Diretor (2024-2028): O Anexo 9 detalha as estratégias para
a autoavaliacdo, incluindo a utilizacdo dos questionarios SELFIE para avaliar o Plano
de Desenvolvimento Digital, o que demonstra a integracdo de ferramentas de avaliacdo
externas e especificas.

A existéncia de uma equipa dedicada, com um plano de trabalho claro e a producéo regular
de relatdrios de monitorizacao abrangentes, confirma que esta estratégia esta "Em Curso™
e é central para a gestdo do Agrupamento.

9. Concluséao Geral

A andlise dos documentos de planeamento, execu¢do e monitorizacdo do Agrupamento de
Escolas Barbosa du Bocage revela um alinhamento consistente entre o Projeto de
Intervencéo do Diretor para 2024-2028 e as agdes concretas desenvolvidas. A maioria das
estratégias propostas encontra-se Em Curso ou ja foi Cumprida, evidenciando uma gestéo
proativa e orientada por dados.

Principais Conquistas e Areas de Progresso:

Sucesso Educativo: As taxas de transi¢cédo e aprovagdo mostram uma tendéncia positiva,
especialmente nos 8° e 9° anos, superando as metas estabelecidas. Os programas de
apoio, como o ATE, demonstram elevada eficacia.

Interacdo com a Comunidade: O crescimento exponencial no nimero de atividades e
parcerias, juntamente com o aumento significativo da presenca digital, demonstra um
sucesso notavel nesta area, superando as metas iniciais.

Ambiente Escolar: A dréstica redugdo das ocorréncias disciplinares e a implementacao
de medidas proativas (regulamento de telemdveis, simulacros) criaram um ambiente
mais seguro e propicio a aprendizagem.

Gestdo e Organizagdo: A gestdo administrativa e financeira é transparente e rigorosa,
com um forte investimento nas necessidades especificas dos despartamentos e em
recursos tecnologicos estratégicos que facilitem o desenvolvimento de competéncias e
aprendizagem e na formag&o continua de todo o pessoal.



Desafios e Oportunidades de Melhoria:

e Desempenho em Matematica: Os resultados nas provas externas de Matematica
continuam a ser o principal desafio académico, permanecendo abaixo da meta.

e Volatilidade no 7° Ano: Os indicadores de sucesso e qualidade da aprendizagem no 7°
ano mostram instabilidade, necessitando de um acompanhamento reforcado na
transicéo de ciclo.

e Participacdo Parental: Embora com melhorias, o envolvimento dos pais no Pré-Escolar
e 1° Ciclo continua a ser uma area que requer estratégias mais direcionadas.

e |dentidade do Agrupamento: A criacdo de simbolos de identidade (hino, bandeira)
permanece por concretizar, sendo uma oportunidade para reforcar o sentido de
pertenca.

Em suma, o Agrupamento demonstra uma capacidade de planeamento, execucdo e
autoavaliacdo. As estratégias definidas no Projeto de Intervencdo estdo a ser
implementadas de forma consistente, com mecanismos de monitorizacdo que permitem
identificar sucessos e ajustar o rumo face aos desafios. A continuidade destas praticas,
aliada as propostas de melhoria ja identificadas nos relatorios, aponta para uma trajetoria
de desenvolvimento sustentado e de melhoria continua da qualidade do servigo educativo.

Setubal, 25 de novembro de 2025

O diretor

Antonio Carlos Correia Caetano



